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Fintraffic Lennonvarmistus Oy

Fintrafficin lennonvarmistus tarjoaa turvallisia, tdsmallisia ja kilpailukykyisia
lennonvarmistuspalveluita Suomessa, maailman ymparistoystavallisimmassa
ilmatilassa. Tavoitteena on, etta lentoliikenne tukee kokonaisvaltaisesti
Suomen menestysta.

Vastuullamme on Suomen ilmatilan kayton hallinta seka lentoreitti-ja
lennonvarmistuspalvelut 22 lentoasemalla.

Sen lisdksi ettad huolehdimme siita, etta lentdja saa laskeutumisluvan, vastaamme
myOs toiminnassa tarvittavan infrastruktuurin ja jarjestelmien suunnittelusta ja
yllapidosta kansainvalisten vaatimusten mukaan.

Tekninen lennonvarmistus kdsittdd muun muassa tutkajarjestelmien,
navigaatiolaitteiden ja radiolaitteiden yllapitamista lentoasemaymparistossa.

Lisaksi meille kuuluvat lentopelastukseen seké aluevalvontaan liittyvat erityistehtavat
seka tarjoamme koulutus- ja konsultointipalveluja.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy on osa Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy -konsernia.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2021 sopeutimme toimintaa vahentyneeseen lentoliikenteeseen.
Turvallisuuden, tehokkuuden ja suorituskyvyn tavoitteista ei
tingitty. Alan kehitystyota jatkettiin maaratietoisesti.

Vastuullamme on Suomen ilmatilan kayton
hallinta seka lentoreitti- ja lennonvarmistus-
palvelut 22 lentoasemalla. Lisaksi tuotamme
teknisia yllapitopalveluita viidella lentoase-
malla Ruotsissa. Paaasiakkaitamme ovat
lentoasemien lisdksi lentoyhtiot ja lennonvar-
mistuksen tekniset toimijat.

Vuotta 2021 leimasi toimintamme sopeut-
taminen vihentyneeseen lentoliikenteeseen,
joka koronapandemian vuoksi kay lapi histo-
riansa suurinta kriisia. Koko vuoden osalta
lentojen maara Suomen ilmatilassa oli noin
57 prosenttia vihemman kuin vuonna 20189.
Sopeuttaminen toteutui suunnitellusti talou-
dellisen tuloksen jaadessa silti tappiolliseksi.
Saavutimme viranomaisten (Traficom ja
EU-komissio) meille asettamat suorituskyky-

ja turvallisuustavoitteet, samoin kapasiteetin
yllapidon ja ymparistotehokkuuden tavoitteet.

Liikennemaarat alkoivat kasvaa elokuussa
koronarokotusten edetessd, mutta pandemiaa
edeltavalle tasolle ei koko Suomen osalta
millaan aikajaksolla paasty. Liikennemaarien
palautuminen oli Suomessa merkittavasti,
jopaviidenneksen, hitaampaa kuin muualla
Euroopassa. Vuodenvaihteen charterlii-
kenne vilkastui pohjoisessa. Yhté suuria,
jopa 10 prosenttiin yltavia lisayksia lentojen
maariin Pohjois-Suomen lentoasemilla on
nahty viimeksi vuonna 2018.

Suomalainen lennonvarmistusosaaminen
on kansainvalisesti kysyttya ja huipputasoista.
Viitteelle on hyvat perusteet: olemme olleet
Euroopan karkea EU-komission asettamissa
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turvallisuuden, tehokkuuden ja paastova-
hennysten tavoitteissa lennonvarmistuksen
tuottamiselle. Turvallisuus on aina tyossamme
ykkosend. Emme tingi myoskaan tasmal-
lisyyden tai ymparistotehokkuuden tavoit-
teissamme. Keinojamme paastojen vahenta-
misessa ovat lentoreittien optimointi, tiivis
kansainvalinen yhteistyo seka jatkuvan liu'un
laskeutumiset. Verkostolentoasemilla optimi
liukuldhestyminen toteutuu aina. Helsin-
ki-Vantaan lentoasemalla kiytettavan lahesty-
misliukumenetelmaéan ansiosta sille saapuvat
lennot ovat Euroopan energiatehokkaimpia.

Strategiset hankkeet etenivat
Edistimme vuoden aikana useita strategisia
hankkeita yhteistyokumppaniemme kanssa
ja saimme ne omalta osaltamme valmiiksi
seuraavia vaiheita varten.

Euroopassa olemme osallisina eri yhteis-
tyohankkeissa, kuten EU-verkoston lentolii-
kenteen ekosysteemikumppanina Suomen
osalta. Vuonna 2021 toimitimme komissiolle
muun muassa EU:n lentoliikenteen suori-
tuskykysaantelya koskevan suunnitelman.

Ymparistokysymyksilla on yvha suurempi
rooli Euroopan tasolla myos lentoliikenteessa,
javastuullisuus ja energiatehokkuus ovat

Vuosi 2021

merkittavia ajureita myos meidan toimin-
tamme ja ilmatilan kayton kehittdmisessa.
Perfect Flight 2021-hankkeessa teemme
uraauurtavaa yhteistyota Finnairin kanssa.
Yhteistyolla tahdatdan polttoaine- ja hiili-
dioksidipaastojen vihentamiseen etsimalla
keinoja toteuttaa lentoreitteja mahdolli-
simman optimoidusti ympariston kannalta.
Single European Sky (SES) eli yhteinen
eurooppalainen ilmatila on avain turval-
lisuuden yllapitamiseen lentoliikenteen
kasvaessa. SESI1-lainsdadanto tuli voimaan
vuonna 2002. Parhaillaan komissio
valmistelee SES-asetuksen paivittamista,
silla eurooppalaista yhteistyota tarvitaan
erityisesti vihentamaan ilmailun ymparis-
tovaikutuksia, varmistamaan lentoturval-
lisuus ja tuottamaan kustannustehokasta
lennonvarmistuspalvelua kaikkialla Euroo-
passa. Fintraffic on tarttunut kasvaviin
vaateisiin mm. valmistelemalla jo vuodesta
2016 lahtien rajat ylittavaa lennonvarmis-
tuspalvelua ilmatilan kayttdjille yhdessa
Viron lennonvarmistuspalveluja tuottavan
Estonian Air Navigation Services -yhtion
(EANS) kanssa. Yli valtakunnan rajojen
annettavan lennonvarmistuspalvelun
kayttoonottoa suunniteltiin vuodelle
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Suomalainen lennonvarmistus-

osaaminen on kansainvalisesti

kysyttya ja huipputasoista.

2023 mutta maaliskuussa 2022 Fintraffic
sai tiedon puolustushallinnolta, ettd talle
ei ndhda toteuttamismahdollisuuksia
lahitulevaisuudessa.

Etalennonjohtopalvelu Multi-ROT (Multi
Remote Operating Tower) eteni alkuvuo-
desta 2021, kun allekirjoitimme Finavian
kanssa yhteisen aiesopimuksen hankkeen
valmisteluun liittyen. Jos valmistelu etenee
etdlennonjohtohankkeen kiaynnistamiseen,
lennonjohtopalvelua olisi mahdollista tuottaa
joustavasti yhdesta tyopisteesti yhdelle tai
useammalle lentoasemalle. Tama parantaisi

lennonjohdon varautumiskykya ja lento-
asemien palvelutasoa sekid mahdollistaisi
lentoliikenteen palvelutuotannon kustan-
nusten alentumisen helpottaen erityisesti
maakuntien verkostolentoasemien asemaa.
Miehittamattomien ilma-alusten
eli dronejen yleistyminen lisda uusien
liikenteenhallintapalveluiden ja matalan
ilmatilan ohjauksen tarvetta. Vuoden
2021 alusta otettiin kayttoon Traficomin
kanssa tekemamme drone-lennattdjien
palveluportaali, jossa rekisterdoityminen ja
verkkokokeen suorittaminen ovat pakollisia
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, , Panostus digitaalisiin
palveluihin, kuten lilkenteen

tilannekuvaan, on nakyvaa ja
hyodyttaa koko liikennealaa.

sekd ammatti- ettd harrastajalennattajille.
Rekisteriin ilmoittautuilahes 14 000 lennat-
tajaa vuoden aikana. Dronerekisteri tukee
myo0s yleisilmailun digitalisaatiota ja on
osalennonvarmistuspalvelua. Liikenne- ja
viestintiministeriolle teimme selvityksen
matalalentoverkoston toteutusvaihtoeh-
doista. Selvitys odottaa ministerion paatoksia
kaytantoon etenemisesta.

Kohti yhteisti visiota
Fintrafficin uusittu strategia ja yhteiset arvot
ovat yhtendistaneet konsernia ja kasvat-

taneet sen osien yhteistoimintaa. Tama
nakyi vuonna 2021 arjessamme myonteisesti
esimerkiksi yhtendisina koulutuksina, jotka
ovat edistaneet seka yhteisen etta liikenne-
muotokohtaisten strategioiden tuntemusta
ja toteutusta.

Panostus digitaalisiin palveluihin, kuten
liikenteen tilannekuvaan, on ndkyvaaja
hyodyttaa koko liikennealaa. Siksi olemme
poikkeustilanteesta huolimatta jatkaneet
maaratietoista kehitystyota seka lennonvar-
mistuksen digitaalisen tilannekuvan etta
muiden palveluiden osalta. Olemme muun

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

muassa automatisoimassa ilmailutiedotus-
palveluita ilmatilan kayttajille.
Tavoitteenamme on varmistaa, etta
Suomessa toimivalla lentoliikenteella olisi
pandemian jalkeenkin kaytossaan kilpailu-
kyvyltaan maailman parhaimpiin kuuluvat
lennonvarmistuspalvelut. Vuoden 2021
asiakastyytyvaisyystutkimuksen tulosten
mukaan keskeisimpid lennonvarmistuksen
vahvuuksia ovat turvallisuusvaatimusten
tayttaminen, asiakaspalvelun toimivuus seka
ilmatilanhallintayksikkd AMC:n toiminnan
ja aluelennonjohtopalveluiden laatu. Valtion
ja sotilasilmailun kokemus yhteistyosta on
myo0s erinomaisella tasolla. Tulosten pohjalta
saimme myo0s hyvia evaita toiminnan kehit-
tamiseksija tuomme tutkimuksessa esiin
nousseet kehityskohdat nakyvaksi osaksi
arkeamme strategiamme mukaisesti.
Valitettavasti henkiloston lomautukset
jatkuivat koko vuoden. Henkilostotyytyvai-
syyskyselyn arvosanat laskivat edellisesta
vuodesta etenkin lomautusten kohdistumisen
vuoksi, joka koettiin epatasa-arvoiseksi.
Kohdistamiseen on sittemmin pyritty
loytamaan aiempaa tasapuolisempi malli.
Henkilostoa tuettiin vaikeassa tilanteessa
eritavoin, ja tyoterveyshuollon palvelut ovat
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olleet kaytettavissa lomautusten aikana.
Koulutuksia jarjestettiin koko vuoden ajan,
myos etdosallistumismahdollisuuksin.
Olemme kaynnistaneet yrityskulttuurin ja
tyotyytyvaisyyden parantamiseen tahtaavat
kehityshankkeet vuodelle 2022. Tyontekijoi-
demme terveysturvallisuudessa onnistuttiin
pandemian haasteista huolimatta: meista
aiheutuvia palvelukatkoksia ei esiintynyt.

Tyo- ja elinkeinoministerion maaliskuussa
2021 valmistunut selvitys sisaltaa toimen-
pidesuosituksia, joiden avulla ilmailuala
saadaan kestavaan kasvuun. Ratkaisuina
nihdadn muun muassa etilennonjohtojar-
jestelmien kayttoonoton nopeuttaminen ja
yhteistyon syventaminen muiden lennon-
varmistusyhtididen kanssa. Tarkeana
pidettiin kilpailukykyisen toiminnan ja
prosessien toimivuuden turvaamista. Nama
ovat myos Fintrafficin lennonvarmistustoi-
minnan keskiossa, samoin kuin yhteistyo
erililkennemuotojen kesken; digitalisaa-
tiollaluodaan mahdollisuuksia kehittaa eri
valineitd yhdistava matkustaminen helpoksi
ja saumattomaksi.

Raine Luojus
toimitusjohtaja
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" : Suomen optimoitujen lentoreittien
Liikevaihto Henkil6ston lukuméaéara Ylilentoja ansiosta saastynyt co2-maara

62,8 . 38055 g 8420.

(49,3 M€) vrt. EU-keskiarvo

~ Lennonvarmistuksen toiminnasta johtuvia
Liiketulos Suomen aluelennonjohto tarjosi palvelua onnettomuuksia tai vaaratilanteita

-1,2 21371

(-16,1 M€) lennolle jatkuvan liu'un laskeutumista
Helsinki-Vantaalle, vastaa 60,2 prosenttia
kaikista laskeutumisista.
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= Vuosi 2021

Tammikuu

Uusi nimi otettiin kayttoon 1.1.2021.

Air Navigation Services Finland Oy on nyt
Fintraffic Lennonvarmistus Oy.

Dronelennattijien rekisterointipalvelu

otettiin kayttoon. Vuoden alussa voimaan

tullut uusi dronelaki yhtendisti droneja

koskevat saadokset koko EU:n alueella.

Suomalaisille dronekayttdjille se toi velvol- Marraskuu

lisuuden rekisteroitya dronetoimijarekis- EGNOS:in palveluntuottajana toimiva
teriin. Fintrafficin lennonvarmistus avasi European Satellite Service Provider
uuden drone-kayttdjille suunnatun palve- eli ESSP myonsi Fintrafficin lennon-
luportaalin, jossa niin ammattimaiset kuin Maaliskuu Elokuu varmistukselle tunnustuksen EGNOS-
harrastajalennattdjat voivat rekisteroitya Fintraffic ja Finavia sopivat aloittavansa Avia College aloitti toimintansa uusissa menetelmien edistyneesta kaytosta
Liikenne-ja viestintavirasto Traficomille. etalennonjohtohankkeen valmistelut. tiloissa Lentajantie 1 B:ssa (2 krs). jakehittamisesta.

Helmikuu Huhtikuu Syyskuu Joulukuu

Toteutimme Perfect Flight -testilennon
Kittiladn. Finnairin ja Fintrafficin lennon-
varmistuksen yhteistyossa toteuttama
hanke pyrkii vihentdméaéan polttoaine- ja
CO,-paastoja etsimalld keinoja toteuttaa
lentoreitteja mahdollisimman optimoidusti
ympdriston kannalta.

Ilmailutiedotusyksikolla (AIS) on ollut
IS09001 -laatusertifikaattijo 20 vuotta.

Gulf of Finland 2.0 testilennatyspdaiva
jarjestettiin Vantaalla. Kansainvalinen
SESAR JU GOF 2.0 -hankkeessa
havainnollistetaan, testataan ja selvi-
tetdan, kuinka miehittamattomat lennot
voivat tulevaisuudessa lentaa turval-
lisesti miehitettyjen lentojen kanssa
samassailmatilassa.

Lennonvarmistuspalvelua annettiin
aluelennonjohdossa koko korona-ajan
alkamisen jalkeen ensimmaista kertaa
yliviidelle sadalle (524) lennolle piivan
aikana. Myos Helsinki-Vantaalla paastiin
joulukuussa ldhelle neljan sadan
operaation paivalukemia (385).
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Lennonvarmistuksen

palvelut

Aluelennonjohto

Aluelennonjohto hoitaa koko Suomen lento-
tiedotusaluetta (EFIN). Aluelennonjohtopal-
velua annetaan 13 sektorista, joita hoidetaan
liikennetilanteen mukaan 1-5 lennonjohto-
tyopisteesta. Vuonna 2021 aluelennonjohto
tarjosi palveluanoin 123 300 lennolle (vuonna
2020:110 450), joista Suomen ilmatilan
ylilentoja oli 38 055 (vuonna 2020: 24 649).

Helsinki-Vantaan lennonjohto
Helsinki-Vantaan lennonjohtoon kuuluvat
seka lahi- ettd lahestymislennonjohto.
Tuntikohtaiset maksimioperaatiomaarat
Helsinki-Vantaan lentoasemalla ovat
48 saapuvaaja 42 lahtevaailma-alusta
tunnissa, kuitenkin siten, ettei kokonaismaara
ylitd 80 operaatiota tunnissa.
Helsinki-Vantaan lentoasemalla oli operaa-
tioita vuonna 202172 296 (vuonna 2020:
75 512) javuorokaudessa keskimaarin 198

operaatiota (vuonna 2020: 207). Pandemiaa
edeltdneend vuonna 2019, lentoja oli194 634
(keskim&arin 533/vrk).

Lahilennonjohto (TWR)
Lahilennonjohtoa kutsutaan myos nimella
"torni”. Tornin lennonjohtajat palvelevat
lentoliikennetta lentoaseman lahialueella
(CTR), joka ulottuu noin 15 kilometrin sateelle
lentoasemasta. Tornin hoidettavana on myos
lentoasemalla maassa rullaava ja kiitoteita
kayttava lentoliikenne, seka naiden lisaksi
liikennealueella toimivat ajoneuvot.

Lahestymislennonjohto (APP)
Lahestymislennonjohdon vastuualue on lahes-
tymisalue (TMA), joka ulottuu noin 50-70
kilometrin padhan lentoasemasta. Lihesty-
mislennonjohdon tarkein tyovaline on tutka.
Useimmat lennonjohtajat tyoskentelevat seka
tornissa etta lahestymislennonjohdossa.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Suomen aluelennonjohto tarjosi

palvelua 123 300 lennolle.
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Ylilentoja

38 055
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Lennonneuvonta (FPC)
Lennonneuvontaan kuuluvat ilmaliikenne-
palvelu ARO-, ilmailutiedotuspalvelun osalta
NOTAM-palvelu ja ilmailuviestipalvelu seka
Helsingin lennonjohtoa ja Aluelennonjohtoa
tukevat tehtavat. Ilmaliikennepalvelu (ARO,
Air Traffic Services Reporting Office) on
toimisto, joka on perustettu vastaanot-
tamaan ilmaliikennepalvelua koskevia ilmoi-
tuksia seka ennen lentoonlahtoa esitettyja
lentosuunnitelmia. Vuonna 2021 lennonneu-
vonta kasitteli 55 365 AT S-sanomaa (vuonna
2020: 55 527).

Helsingin lennonjohtoa ja Aluelennon-
johtoa tukevia tehtavia ovat mm. VFR-val-
vonta jalennonjohtojarjestelmien yllapito.
Ilmailuviestipalvelu (COM); lennonneuvon-
nassaohjataan javalvotaan COM - tietojar-
jestelman operatiivista kayttoa ja suunni-
tellaan viestitysongelmille ratkaisumalleja.
Tama toiminta tunnetaan nimeltd AFTN/
AMHS-keskus.

Lennonneuvonnassa sijaitsee Kansainva-
linen NOTAM -toimisto (NOF), joka vastaa
Suomen aluetta koskevien kansallisten ja
kansainvalisten NOTAMien laadinnastaja
julkaisusta. Vuonna 2021 NOTAM toimisto
laati NOTAM-sanomia 16 118 kpl (vuonna
2020:13 725 kpl).

llmatilanhallintayksikko (AMC)

Aluelennonjohdon yhteydessa toimiva ilmati-
lanhallintayksikko koordinoi paivittaisia
ilmatilavarauksia.

Suomen liikennevirtojen
saately-yksikko

Suomen liikennevirtojen sddtelyaseman
tehtavana on sdadella esimerkiksi sotahar-
joitustilanteissa sitd kuinka paljon ja missa
lentoliikennetta voi olla. Liikennevirtojen
saantely on kansainvalista yhteistyota.

Lentopelastuskeskus (ARCC Finland)
Suomen lentopelastuskeskus on ilmailulain
perusteella nimetty huolehtimaan ilmailun
etsinta- ja pelastuspalvelusta Suomen

etsinta- ja pelastusalueella. Talla palve-

lulla tarkoitetaan toimenpiteitd hataan tai
onnettomuuteen joutuneen ilma-aluksen
avustamiseksi seka kadonneen ilma-aluksen
paikantamiseksi. Lisaksilentopelastuskeskus
tuottaa sopimuksiin perustuvia tukitoimia
turvallisuusviranomaisille. Lentopelas-
tuskeskus yllapitda ymparivuorokautista
valmiutta toiminnan kaynnistamiseen.
Vuosittain ilmailun etsinta- ja pelastuspalvelun
halytystapahtumia kaynnistetdan noin 400,
joista keskimdaarin 5 % on hatatilanteita, 35 %
halytystilanteita ja 60 % epavarmuustilanteita.
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Lennonjohtopalvelut verkostossa
Fintrafficin lennonvarmistus tuottaa lahi- ja
lahestymislennonjohtopalveluita Helsinki-
Vantaan lisaksi 21 verkostolentoasemalle
Suomessa.

Ilmailutiedotuspalvelu (AlS)
Ilmailutiedotuspalvelun tehtavana on
huolehtia ilmailun kansainvilisen tiedotusjar-
jestelman toiminnasta Suomen alueella.
Tiedotusjarjestelman tarkoituksena on
varmistaa kansainvalisen ja kotimaisen
ilmaliikenteen turvallisen, sdannollisen ja
taloudellisen toiminnan kannalta valttamat-
tomien tietojen kulku.
Ilmailutiedotuspalvelua sadntelevat
kansainvaliset asetukset, sopimukset seka
kansalliset sdadokset.
Ilmailutiedotuspalvelun tuottamaan julkai-
sujarjestelmaan (Aeronautical Information
Products) kuuluvat mm. Suomen ilmailuka-
sikirja (AIP Finland), AIP:n lisaykset (AIP
SUP), AIC A-tiedotteet (Aeronautical Infor-
mation Circular) ja ANC 1:500 000 kartta.
Ilmailutiedotuspalvelun toiminnot on
sertifioitu ISO 9001:2015 laadunhallintajar-
jestelméan mukaisesti.

Vuosi 2021

Tekninen lennonvarmistus

Tekninen lennonvarmistus kasittaa ne
laitteet, jarjestelmat ja tyokalut, joita
ilmaliikennepalvelussa kaytetaan. Naita
ovat eri puolilla maata olevat tieto-, radio-,
navigaatio- ja tutkajarjestelmat seka laitteet,
joita ilma-alukset kayttavat navigoidessaan
seka laskeutuessaan.

Teknisen lennonvarmistuksen tarkein
tehtava onyllapitaa laitteita ja jarjestelmia
niin, ettd toiminta on seka turvallista etta
tehokasta ja tapahtuu sovitulla vasteajalla.
Turvallisuus varmistetaan osaltaan silla,
ettd jokaisella jarjestelmien tekniseen
yllapitoon oikeutetulla henkilolla on oltava
ATSEP -kelpoisuus (Air Traffic Safety Elect-
ronics Personnel). Kelpoisuuden saamisen
edellytyksena on maariteltyjen kurssien
hyvaksytty suorittaminen. Kelpoisuuden
voimassaoloa valvotaan. Laitteiden ja
jarjestelmien yllapito hoidetaan ennalta
maaratystija turvallisuus varmistetaan
monin tavoin. Lennonvarmistusjarjestelmiin
suunnitelluista muutoksista tehdaan
turvallisuusarvioinnit, jotka hyvaksyy viran-
omainen, Traficom, ennen kuin ne voidaan
toteuttaa. Merkittdvimmista muutoksista
Traficom suorittaa myos oman turvallisuus-
arviointinsa. Vuosittain erilaisia teknisia
muutoksia tehddan noin 200.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Asiakkaat odottavat
meilta ensisijaisesti, etta

Suomen lentoliikenne toimii ilman
viiveita ja palvelukatkoja.
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Tekniikka kehittyy
jatkuvasti ja

henkiloston ammattitaito
pidetdan ajan tasalla
koulutusten avulla.

Vuosi 2021

Toimintaymparisto ja liiketoiminta Hallinnointi ja organisaatio Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Tekniikka kehittyy jatkuvasti ja henki-
16ston ammattitaito pidetaan ajan tasalla
koulutusten avulla. Fintraffic lennonvarmis-
tuksen oman henkiloston lisaksi kaytetaan
alihankkijoita ja tarkeimpiin jarjestelmiin
on solmittu laitetoimittajien kanssa niin
kutsutun tehdastason ylldpitosopimukset.
Lennonvarmistuksessa turvallisuus on aina
keskiossa. Siksi kayttoon otettavan tekniikan
pitad aina olla kaytannossa koeteltua ja luotet-
tavaksi havaittua.

Traficom auditoi vuosittain teknisen
lennonvarmistuksen toiminnan ja puuttuu
tarvittaessa mahdollisiin epakohtiin.
Fintraffic lennonvarmistus vastaa sopimuspe-
rusteisesti siviili-ilmailun lentomittauksista
suomalaisilla lentoasemilla ja toimittaa
samoja palveluita myos Virossa.

Olemme vastanneet Ruotsin viiden
lentoaseman (Kalmar, Karlstad, Jonkoping,
Norrkoping, Skellefted) COM & NAV -yllapito-
palveluista vuoden 2021 alusta lahtien.

Avia College

Avia College on Fintraffic lennonvarmis-
tuksen omistama ammatillinen erikoisoppi-
laitos, joka tuottaa kansainvaliset standardit
ja suositukset tayttavia lennonvarmistusalan
koulutuspalveluita.

Avia College jarjestialennonjohtajan
ammarttiin johtavaa koulutusta. Lisaksi
se tarjoaa erilennonvarmistustoimialojen
kertaus-, muunto-, jatko- ja erikoistumiskou-
lutusta. Koulutus antaa patevyyden toimimi-
selle eri maissa. Koulutus kestai 1,5 vuotta.

Lennonjohtajan ammattija sitid kautta
myo0s lennonjohtokoulutus on perinteisesti
kiinnostanut nuoria. Seula on tiukka ja valinta
tehddan monessa vaiheessa. Valintapro-
sessi sisaltad kokeiden lisaksi myos koulu-
tuksen tuottajan seka psykologin tekemat
haastattelut.

Avia Collegella on hyva maine lennonvar-
mistusalan kouluttajana. Olemme suoma-
laisten lisaksi viime vuosina kouluttaneet
mm. ruotsalaisia, luxemburgilaisia, virolaisia
jabosnia-hertzegovinalaisia lennonvarmis-
tusalan ammattilaisia.

Lue lisda lennonjohtajan koulutuksesta ja
verkkosivuiltamme:
www.fintraffic.fi/aviacollege

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2021
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STRATEGIA

Vuosi 2021

Euroopan parasta
lennonvarmistuspalvelua
turvallisesti, tasmallisesti
ja ymparisto huomioiden

Lentoliikenne varmistaa Suomen ja sen eri alueiden saavutettavuuden
tehokkaasti. Normaalioloissa lennonvarmistuspalvelua tarjotaan
aluelennonjohdossa noin 270 000 lennolle ja Helsinki-Vantaalla

noin 190 000 operaatiolle vuosittain. Paivittain Helsinki-

Vantaalla varmistetaan keskimaarin 500 nousua jalaskua.

Turvallisuus on aina tyéssamme ykkosena.
Emme tingi myoskaan tasmallisyys- tai
ymparistotehokkuustavoitteissamme, joissa
tahtaamme Euroopan parhaaksi. Vaikka
toimintamme on kiistatta huippuluokkaa,
emme vaitd olevamme maailman paras,

silla vaitetta olisi vaikea todentaa. Vertailu
eurooppalaisittain on helpompaa, silla
EU-komissio asettaa tavoitteet lennonvar-
mistuksen tuottamiselle.

EU-komissio asettaa tavoitteet turvallisuu-
delle, kustannustehokkuudelle, tasmallisyy-
delle ja ymparistotehokkuudelle. Fintrafficin
lennonvarmistuksen suorituskykya mitataan
naissid ominaisuuksissa verrokkiryhméaan,
joka kasittaa Irlannin, Ruotsin, Norjan ja
Tanskan lennonvarmistuspalvelut.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

, Visiomme on tarjota
Euroopan parasta

Ilmatilanhallintaa, lentoliikenteen-
ohjausta ja lilkennetietoa.
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Lentoreittien optimointi,
jatkuvan liu’un laskeutumiset ja

tiivis kansainvalinen yhteistyo ovat

keinojamme paastdjen vahentamisessa.

Vuosi 2021

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Kehitystyo kilpailukyvyn
parantamiseksi jatkuu

Suomen kansainvaliset yhteydet ovat olleet
ennen pandemiaa Pohjois-Euroopan parhaat.
Asiakkaamme odottavat meiltd ensisijai-
sesti, ettd Suomen lentoliikenne toimii ilman
viiveitd ja palvelukatkoja mutta myos sitd, etta
palvelumme ovat kilpailukykyisia.

Niin lennonvarmistuksen kuin muidenkin
alan toimijoiden on pandemian jalkeen
etsittava tapoja parantaa palveluiden laatua
ja tehokkuutta. Strategiset hankkeemme
vahvistavat ja edistavat niita, seka kaikkia
muita meille asetettuja tavoitteita ja vaati-
muksia erittdin hyvin. Ratkaisujamme
kilpailukyvyn parantamiseksi ovat mm.
etdlennonjohtojarjestelmien (MROT)
kayttoonotto, yhteistyon syventiminen
muiden lennonvarmistusyhtididen kanssa
(FINEST-hanke) seka matalalentoverkoston
hallinta Suomessa tulevaisuudessa.

Lennonvarmistus panostaa digitaalisten
palveluiden kehittdmiseen vuosi vuodelta
enemman. Digitietoa on ollut saatavilla
ilmailualalla jo pitkdan, mutta sita eiole
aiemmin jasennetty keskitetysti yhteen
paikkaan. Ennestaan tuttuja verkosta
loytyvia ilmatilankayttajien peruspalveluita
ovat ilmailutiedotus-ja lennonneuvonta
(ais.fi) seka lentoestelausuntopalvelu.

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Dronen lennattdjille olemme tarjonneet rekis-
terdintipalvelua, ohjeistusta seka kéasitelleet
lennatyslupia.

Tavoitteena on, ettd lentdja tai muu lento-
toimintaan liittyva henkilo pystyy saamaan
tarvitsemiaan palveluita yhdesta paikasta.

Vuonna 2021 otimme kayttoon drone-
lennértdjien rekisterointipalvelun verkossa,
yhteistyossa Traficomin kanssa. Vuonna
2022 tarjoamme lisaa digitaalisia ilmati-
lankayttoon liittyvia palveluita, kun ilmati-
lannekuva- jalennonvalmistelupalvelut
tuodaan asiakkaidemme saataville. Sen
jalkeen esimerkiksi saatiedot, lentokenttien
palvelut ja aukioloajat sekd mahdolliset
lentamiseen vaikuttavat kentan huoltotyot
ja poikkeustilanteet loytyvat reaaliaikaisesti
samasta paikasta. Lentdja voi tarkistaa sovel-
luksesta myos ilmavaraustiedot digitaalisen
kartan avulla, jolloin lentdessa osataan valita
turvallinen reitti.

Lisaksituottamaamme ja kasittele-
maamme dataa on tarkoitus jalostaa koko
Fintrafficin valtiolta saaman toimeksiannon
mukaisesti eteenpdin liikennealan digitaa-
listen palveluiden kehittamiseksi.

Lennonvarmistuksella on myos kaupal-
lista palvelumyyntid Euroopan alueella.
Olemme vastanneet teknisista COM ja
NAV-yllapitopalveluista Ruotsissa viidella
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lentoasemalla: Kalmar, Karlstad, Jonkoping,
Norrkoping, Skellefted.

Maineemme lennonvarmistuksen koulu-
tuspalvelujen tarjoajana on kansainvalisesti
katsoen erittain hyva. Olemme viime vuosina
kouluttaneet suomalaisten lennonvarmis-
tusalan ammarttilaisten lisaksilennonjohtajia
mm. Ruotsiin, Viroon, Latviaan, Luxem-
burgiin ja Bosnia-Hertzegovinaan.

Vuosi 2021

Euroopan ymparistoystavallisin
ilmatila

Teemme paivittaisessa tydssamme paljon
toimenpiteitd, jotta lentoliikenne voisi
toimia mahdollisimman ymparistoystaval-
lisesti. Perustehtiaviamme on huomioida
ymparistoluvan asettamat vaatimukset
lentomelunhallinnalle.

Lentoreittien optimointi, jatkuvan liu'un
laskeutumiset ja tiivis kansainvalinen
yhteistyo ovat keinojamme paastojen vahen-
tamisessa. Verkostolentoasemilla optimi
liukulahestyminen toteutuu aina ja Helsin-
ki-Vantaan jatkuvan liu'un lahestymisessa
olemme Euroopan parhaita (lIahde: CANSO).

Edella mainittujen toimien lisaksi, lentoyhtio
Finnairin kanssa on aloitettu ainutlaatuinen
yhteistyohanke, jossa kehitetaan datainte-
graation kautta analyyseja lentojen ymparis-
totehokkuuden parantamiseksi entisestaan.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Maineemme lennon-
varmistuksen koulutus-

palvelujen tarjoajana on kansain-
valisesti katsoen erittain hyva.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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= Vuosi 2021

Lennonvarmistuksen strategia

Tuotteistetut digitaaliset ekosysteemipalvelut

Olemme Suomen Network Manager -kumppani EU-verkoston ekosysteemipalveluille.
Olemme keskeinen ekosysteeemitoimija ilmatilan kayttajille.

Liikenteenohjauksen kehittaminen

+  Olemme Euroopan paras lentoliikenteen tasmallisyydessa ja ymparistotehokkuudessa,
lentoliikenne on turvallisin liikkumismuoto.

« Palvelumme ovat Euroopan kustannustehokkaimpien joukossa

+  Olemme ottaneet kayttoon etalennonjohdon.

« Hallitsemme ilmatilaa yhdessa Viron kanssa.

- Matalalentoverkosto on Suomessa Fintrafficin lennonvarmistuksen hallinnassa

+  Meilla on paljon kaupallista lennonvarmistukseen liittyvaa palvelumyyntia erikseen
sovituilla markkina-alueilla.

. : - h . - . k =
Osaaminen, johtaminen ja yrityskulttuuri Kyvykis ICT-arkkitehtuuri

Maailman parhaimpien lennonvarmistus-
palveluiden tuottaminen edellyttda maailman
parasta osaamista liiketoiminnan kaikilla tasoilla, Tehokkaat ja

tekemisessa, yrityskulttuurissa ja johtamisessa. toimintavarmat prosessit

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Sidosryhmat

Vuosi 2021

Fintrafficin lennonvarmistuksen tarkeita sidosryhmia ovat lentoyhtiot,
Finavia seka muut lentoasema-asiakkaat kuten Enontekio ja
Lappeenranta, sotilas-ja valtion ilmailu, henkilosto ja omistaja.

Vastuu sidosryhmista nakyy lennonvarmistuksen tavoitteissa ja arvoissa.

Kuulemisprosessit

Fintrafficin lennonvarmistus on vuoden 2021

aikana tehnyt asiakaskonsultaatiota useissa

yhteisissi ja asiakaskohtaisissa tapaamisissa.
Vuonna 2021 kaytiin seuraavat viralliset

asiakaskonsultaatiot:
Asiakaskonsultaatio Rajavartiolaitokselle
v.2022 maksuista ja investoinneista 10.9.21
Asiakaskonsultaatio Ilmavoimille v.2022
maksuista ja investoinneista 3.9.21
Asiakaskonsultaatio lentoyhtioille v.2022
maksuista ja investoinneista 24.8.21

Fintrafficin lennonvarmistus kay jatkuvaa

ja avointa vuoropuhelua sidosryhmiensa
kanssa kehittdakseen toimintaansa seka koko
toimialaa entista vastuullisempaan suuntaan.

Lennonvarmistus toimii turvallisuutta
korostaen, asiakaslahtoisestija hyvan eettisen
koodin mukaisesti. Suomen lentoasemia
hallinnoiva Finavia on Fintrafficin lennonvar-
mistukselle merkittava asiakas. Sille lennon-
varmistus tuottaa seka lennonjohtopalveluja
ettd teknisia palveluja, kuten jarjestelmien
huoltoa, yllapitoa jalentomittauksia.

Lentoyhtioasiakkaat

Fintrafficin lennonvarmistuksen vuosittainen
asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin vuonna
2021jo neljannen kerran. Palautetta kerattiin
monivalinta-ja arviointikysymyksilla,

joiden lisaksi vastaajalla oli mahdollisuus
antaa vapaamuotoista palautetta. Arviointi
toteutettiin asteikolla 1 (erittain heikko) - 5
(erinomainen).

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

, Lennonvarmistus toimii

turvallisuutta korostaen,
asiakaslahtoisesti ja hyvan
eettisen koodin mukaisesti.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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=z Vuosi 2021 Toimintaymparisto ja liiketoiminta Hallinnointi ja organisaatio Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Vastuut lentoliikenteessa

ja sotilasilmailun kokemus yhteisty0osti on

Kyselyyn vastasi monipuolinen joukko
ilmailualan toimijoita aina lennonvarmis-
tuksen strategisista kumppaneista lentokou-
luihin seka pienemmista lentokenttaoperaat-
toreista yleisilmailun edustajiin. Vastauksia
verrataan ensisijaisesti vuoden 2019
tuloksiin, silla vuonna 2020 lomautukset
alalla vaikuttivat vastaajamadaraan.

Yleinen asiakastyytyvaisyys yhteistyohon
ja turvallisuusstandardien toteutumiseen on
keskimaarin noin 4/5 - turvallisuuden osalta
jopa hieman tata korkeampi. Keskeisimpia
Fintrafficin lennonvarmistuksen vahvuuksia
ovat kyselyn mukaan turvallisuusvaatimusten
tayttdminen, asiakaspalvelun toimivuus seka
ilmatilanhallinta yksikkdo AMC:n toiminnan
jaaluelennonjohtopalveluiden laatu. Valtion

erinomaisella tasolla — etenkin yhteistyo
lennonjohtoyksikoiden kanssa nahtiin
toimivan erinomaisesti yltaen vastausten
perusteella 4,5/5 keskiarvoon.
Asiakaskokemus oli parantunut erityisesti
kokonaisyhteistyossa Fintrafficin lennon-
varmistuksessa (2019: 3,7/2021: 4,0) seka
Helsingin lennonvarmistuspalvelun kanssa
(2019: 3,5/2021: 3,8). Jalkimmaisen suhteen
merkittdvin muutos on tapahtunut erityisesti
lentoyhtioiden ja pilottien kokemuksissa.

Sotilas- ja valtionilmailu

Fintrafficin lennonvarmistus tukee Suomen
Puolustusvoimien tehtavia tarjoamalla sille
tarvittavat ilmatilavaraukset ja valvomalla
Suomenlahden ilmatilaa yhteistyossa
ilmavoimien kanssa. Suomen valtion ilmailun
palvelemiseen Fintrafficia velvoittaa myos
laki. Yhteydenpito Suomen ilmavoimien ja
Rajavartiolaitoksen kanssa on sdannollista ja
tahtda toiminnan jatkuvaan parantamiseen.

Henkilosto avainroolissa
Lennonvarmistusalan kaltaisella erikois-
osaamisalalla asiantuntevan ja osaavan
henkiloston merkitys on keskeinen.
Fintraffic on vastuullinen tyonantaja. Yhtio
huolehtii henkilostonsa hyvinvoinnista,

Lentoaseman-
pitaja vastaa

Lentoasemaverkostosta
Kiitoteiden ja

muun lentoaseman
infrastruktuurin kunnosta
Lentoasemien turvatoimista
ja pelastuspalvelusta
Lentoasemien kuulutuksista

Fintraffic
vastaa

Lentoliikenteen ohjauksesta
maassa liikennealueella
seka ilmatilassa, teknisesta
lennonvarmistusinfra-
struktuurista ja ilmatilan
kayton hallinnasta nimetylla
vastuualueellaan Suomen ja
kansainvalisen merialueen
ylapuolisessa ilmatilassa
Ilmailun tarvitseman tiedon
hallinnoinnista ja jakelusta
Ilmatilavarausten hallinnasta
Osaltaan ilmatilarakenteen
ja lentomenetelmien
suunnittelusta

Ilmatilan

kayttaijat

- Lentoyhtiot vastaavat
matkustajapalveluista ja
lipunmyynnista

+ Lentoyhtiot, yksityis-
ilmailijat, lennokkien
lennattajat (ml. dronet)
vastaavat ilma-alusten
liilkehtimisesta
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Henkiloston lukumaara

427

(434)

terveydesta, osaamisestaja turvallisuudesta
tarjoamalla hyvai esimiestyota ja koulutusta
seka noudattamalla tyoehtosopimuksia
jatyolainsaadantoi. Henkiloston hyva
johtaminen kuuluu avainasiana Fintraffic
lennonvarmistuksen strategiaan.
Fintrafficin johdolla ja esihenkiloilla on
keskeinen asema henkiloston tasa-arvon ja
yvhdenvertaisen kohtelun toteutumisessa.

Vuosi 2021

Henkiloston sukupuolijakauma

B Miehet, 80 %
[0 Naiset, 20 %

Vuorovaikutus henkildoston kanssa
Fintrafficin lennonvarmistuksessa on
kaytossa yhtenainen tavoitekeskustelumalli.
Sen mukaiset tavoitekeskustelut kaydaan
vuosittain kaikkien tyontekijoiden kanssa.
Henkilostoa pidetdan ajan tasalla kuukausit-
taisilla ajankohtaiskatsauksilla ja viestimalla
intrassa. Yhtiossa toimii yt-neuvottelukunta
ja tyosuojelun keskustoimikunta. Tyosuoje-
luorganisaatio on valmistellut tyosuojelun
toimintaohjelman yhtiolle.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Henkiloston ikdjakauma

lkm
200

150

170
132
100
72
N i
o

<30 30-39 40-49 50-59 =>60

Lue lisaa henkilostotyostamme

Fintraffic-konsernin vuosikertomuksesta.

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Henkiloston maantieteellinen
jakauma:

Ivalo (2)

Kittila (3)
[ ]

Rovaniemi (13)

o Kuusamo (3)

Kemi-Tornio (3) ¢

Oulu (15)
°
Kajaani (4)
°
Kruunupyy (4)
°

Vaasa (6) _
° Kuopio (14)

°
Jyvaskyla (10) Joersuu (5)

Halli(1) @
°
Pirkkala (17)
°

Savonlinna (1)
°

Pori (7) Lappeenranta (2)

Utti(3) e

Turku (13) o

°
3 °
Helsinki-Vantaa (297)

Maarianhamina (4)
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EU:n tavoitteet

Vuosi 2021

maarittelevat toimintaa

Lennonvarmistustoiminta on vahvasti saanneltya ja Fintraffic
lennonvarmistuksen toimiluvan ehdot tulevat suoraan EU-
tasolta. Tama mahdollistaa sen, etta yhtio voi halutessaan tarjota
lennonvarmistuspalveluita missa tahansa Euroopassa. Ala onkin
avautumassa yha enemman kansainvaliselle kilpailulle ja myos
Fintrafficin lennonvarmistus valmistautuu tdhan kehitykseen.

Toimintaympariston muutoksia aiheuttavat
lisaksi miehittamattomat ilma-alukset,
lahiavaruuden liikenne ja kyberturvallisuus-
vaatimukset. Euroopan alueellinen toimin-
tasuunnitelma (ATM Master Plan) tehdaan
EU:njohtamana.

Single European Sky (SES) on Euroopan
Unionin hanke. SES pyrkii yhdenmukais-
tamaan eri maiden kaytantoja. SES perustuu
EU-tason sitoviin asetuksiin ja niita tayden-
taviin saantoihin yhdenmukaisesti suoritetta-
vista toimenpiteistd. Esimerkiksi Suomessa jo
kaytossa olevan vapaan reitityksen ilmatilasta

hyotyvat lentoyhtiot ja ilmailijat, jotka voivat
sen ansiosta valita mieleisensi lentoreitin.
EU vahvistaa lennonvarmistuksen palve-
luhinnat ja asettaa palvelun tuottajille suori-
tuskykytavoitteita neljalla padalueella:
turvallisuudenhallintajarjestelmien on
taytettava asetetut kriteerit
ilmaliikenteelle sallittujen viiveiden on
oltava asetetuissa rajoissa
lentoreittien on oltava mahdollisimman
lyhyitd ja rajoituksettomia
kustannusten on jaatava alle
asetetun maksimitason

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

, Suomen lennonvarmistusta

koskevia tavoitteita
ovat valmistelleet liikenne-ja
viestintaministerid seka Liikenne-
Ja viestintavirasto.
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Fintrafficin lennonvarmistus
toimii aktiivisesti lennon-

varmistuspalvelun tarjoajien
etujarjesto CANSO:ssa.

Vuosi 2021

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Yhtenaisen eurooppalaisen ilmatilan
suorituskykyjarjestelma (RP3 2020-2024)
sisaltaa palveluntarjoajille tiukat tavoitteet,
valtioiden odotetaan parantavan lennon-
varmistuksen suorituskykyaan kaikilla
aloilla. Suomen lennonvarmistusta koskevia
tavoitteita ovat valmistelleet liikenne- ja
viestintdministerio (LVM) seka Liikenne- ja
viestintavirasto (Traficom).

Toiminnallinen ilmatilalohko NEFAB
Suomi on osa Pohjois-Euroopan toimin-
nallista ilmatilalohkoa (NEFAB, North
European Functional Airspace Block) yhdessa
Latvian, Norjan ja Viron kanssa. NEFAB on
yksiyhdeksasta Euroopan toiminnallisesta
ilmatilalohkosta, jotka perustettiin liittyen
SES-hankkeeseen. Ilmatilalohkoissa valtiot ja
palveluntarjoajat, mukaan lukien Fintrafficin
lennonvarmistus, tekevit yhteistyota toimin-
tojen kehittamiseksi.

Ilmaliikenneverkoston hallinta Eurocontrol
toimii talla hetkella EU:n nimeamana 'ilmalii-
kenneverkoston hallinnoijana’ (Network
Manager) Euroopassa.

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Muu yhteistoiminta

Fintrafficin lennonvarmistus on mukana
yhdeksan lennonvarmistuspalvelun
tarjoajan Borealis Alliance -yhteenliitty-
massa. Yhteenliittyméan jisenet toteuttavat
yhteistydssa muun muassa vapaan reiti-
tyksen ilmatilaa samoilla periaatteilla kuin
Suomessakin on toteutettu.

Fintrafficin lennonvarmistus toimii
aktiivisesti myos lennonvarmistuspalvelun
tarjoajien etujarjestd CANSO:ssa (Civil Air
Navigation Services Organization). CANSO
pyrkii edistimaan lennonvarmistuspal-
velun tarjoajien toimintaedellytyksia ja
vaikuttamaan niita koskeviin maarayksiin.
Fintrafficin lennonvarmistuksen toimitus-
johtaja Raine Luojus toimii palveluntarjoajien
etujarjeston CANSOn Euroopan alueen johto-
ryhman puheenjohtajana. Suomella on taman
position ansiosta hyvat vaikutusmahdolli-
suudet alan kehittamiseen Euroopassa.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2021

22



Valmistaudumme matalalentoverkoston
palveluiden tarjoamiseen

Case

Yksi strateginen kdarkihankkeemme liittyy
matalailmatilaan ja miehittamattoman
liikenteen palveluihin. Osallistuimme vuonna
2021 liikkenne-ja viestintdaministerion ohjaamaan
matalalentoverkoston selvitystyohon, jossa
kartoitettiin matalalentoverkoston perusta-
misen edellytyksia Suomeen seka verkoston
perustamisen vaikutuksia.

Selvityksen mukainen matalalentoverkosto koostuisi
kahdesta toisiinsa liittyvastd kokonaisuudesta:
reittiverkostosta koko valtakunnan alueella seka
lahestymismenetelmista valituille lentopaikoille.
Matalalentoverkoston reitteja voitaisiin perustaa
tarpeelliseksi katsottujen kohteiden valilla tai koko
valtakunnan kattavasti. Nailta reiteilta liityttaisiin
lentopaikkojen ldhestymismenetelmiin, joita voisi
olla myos valvomattomille lentopaikoille, valituille
varalaskupaikoille tai muille tarkoituksenmukaiseksi

Vuosi 2021

katsottaville paikoille, kuten tietyille maantieteelli-
sille kohteille tai merialueille.

Verkoston keskeisia hyotyja olisivat vaiku-
tukset valtakunnalliseen valmiuteen ja turvalli-
suusinfraan, silla se mahdollistaisi turvallisen ja
joustavan mittarilentdmisen matalalla korkeu-
della. Nain muun muassa pelastuspalvelun ja
ensihoitopalvelun vasteaikoja olisi mahdollista
nopeuttaa. Myds sotilasilmailun toimintaedel-
lytykset paranisivat kasvattamalla ajallisesti,
alueellisesti sekd menetelmallisesti navigointi-ja
lAhestymispalveluita.

Erillinen reittiverkosto mahdollistaisi paikoitellen
nykyista toimintaympéaristod alemmat turvalliset
lentokorkeudet, mika lisaisi ilmatilan joustavuutta.
Viranomaistahojen lisdksi yleisilmailu on osoittanut
aktiivisesti kiinnostusta matalalentoverkoston
tuomiin mahdollisuuksiin harjoittaa mittarilen-

totoimintaa valvomattomilla lentopaikoilla, silla

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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matalalentoverkostolla parannettaisiin valvo-
mattomien lentopaikkojen saavutettavuutta.
Matalalentoverkoston selvitystyon kuluessa
on ollut valmisteilla hallituksen esitys ilmailulain
ja erdiden siihen liittyvien lakien muuttamiseksi.
Matalalentoverkoston rakentaminen vaatii
useiden sdadosten ja maaraysten tarkastelua.
Yksi keskeisistd kysymyksista on, kuinka
sovitetaan yhteen matalailmatilaan kohdistuvat
useat intressit ja mahdollistetaan toiminta-
edellytykset tasapuolisesti toimijoille, joita
ovat viranomaisten lisdksi muun muassa
miehittamaton ilmailu kokonaisuudessaan

seka yleisilmailu.

Drolo-projekti pilotoi alailmatilan
hallintaratkaisuja

Fintrafficin lennonvarmistus on mukana
vuonna 2021 kaynnistyneessa Drolo-projek-
tissa. Hanketta koordinoi VTT, ja tutkimus-
puolelta kumppaneina ovat Aalto-yliopisto ja
[lmatieteen laitos. Oulun seudulla pilotoitavalla

hankkeella kehitetdan ratkaisuja alailmatilan
lilkkenteen hallintaan.

Miehittamaton ilmailu tulee yleistyméaan
l&hitulevaisuudessa. Drolo-hankkeessa on
tavoitteena testata dronejen kayttoa erilaisissa
toimintaymparistoissa, kuten kaupunkialueella,
satamassa, saaristoalueella ja lentoaseman
lahella. Hankkeessa toteutetaan Suomen
ensimmainen droneille suunnattu UTM-lennon-
johto (UTM, Unmanned Traffic Management) ja
CIS-testialue (Common Information Services).

Fintrafficin lennonvarmistus mallintaa
projektissa eri vaihtoehtoja turvalliselle ja
joustavalle lentoliikenteen sujumiselle. Kdymme
myos avointa vuoropuhelua eri ilmailualan toimi-
joiden valilla.

Oulun seudun reittitarpeita on kartoitettu
ja mahdollisimman realistiset reittitarpeet
testataan projektin aloitusvaiheessa. Niita
ovat esimerkiksi ndytteiden kuljetusta varten
mallinnettava reitti terveyskeskuksen ja

laboratorion valille (Hailuoto-Oulu) seka Oulun

satamasta ulkomerelle suuntautuva vaylatar-
kistusreitti. Myos Oulun lentoasemalta sataman
kautta Oulun keskustaan suuntautuva reitti on

priorisoitavien reittien joukossa.

Digitaalinen palvelutarjonta paranee
Digitaalisten palveluiden yleistyminen ja
miehittamattomien ilma-alusten eli dronejen
yleistyminen lentoliikennemarkkinoilla lisaavat
tarvetta kehittaa uudenlaisia palveluita
ilmatilan kayttajille.

Lanseerasimme vuonna 2021 yhteistyossa
Traficomin kanssa drone-lennattajien kayttoon
tarkoitetun rekisterointisovelluksen ja laajen-
namme ilmatilan kdyttajien palvelutarjontaa
kevaalla 2022. Pian esimerkiksi sdatiedot, lento-
kenttien palvelut ja aukioloajat sekd mahdolliset
lentdmiseen vaikuttavat kentan huoltotyo6t
ja poikkeustilanteet lOoytyvat reaaliaikaisesti
samasta paikasta. Ilma-aluksen ohjaaja voi
tarkistaa sovelluksesta myos ilmavaraustiedot
digitaalisen kartan avulla, jolloin lentdessa tai

lennattdessa osataan valita turvallinen reitti
pysyen poissa esimerkiksi sotaharjoitusalueilta.
Samaan paikkaan koottu tieto tulee tarjo-
amaan tasapuolista ja reaaliaikaista tietoa
kaikille ilmailijoille, minka myo6ta koko ilmatilan

turvallisuus kasvaa.
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Turvallisuus ja vastuullisuus

Turvallisuus on Fintrafficin lennonvarmistuksen ensimmainen
ja tarkein arvo, josta ei tingiti missaan tilanteessa. Fintrafficin
lennonvarmistus kehittaa jatkuvasti oman toimintansa
turvallisuutta seka siihen liittyvaa laadunvarmistusta.

Fintrafficin lennonvarmistuksella on
liikenteen turvallisuusvirasto Traficomin
myontama hyvaksyntatodistus lennonvarmis-
tuspalvelun tarjoamiseksi. Tama tarkoittaa
sitd, etta yhtio osoittaa jatkuvasti, ettd silla
on kaytossaan toimiva ja tehokas yhteiseu-
rooppalaiset SES-asetuksen vaatimukset
tayttava turvallisuudenhallintajarjestelma
(SMS). Vaatimustenmukaisuutta valvotaan
muun muassa tarkastusten, selvityspyyn-
tojen ja auditointien avulla. Viranomainen
valvoo turvallisuudenhallintatoimintojamme
saannonmukaisesti. SM S-jarjestelma on
kiinted osa Fintrafficin lennonvarmistuksen
johtamisjarjestelmaa. Nain varmistetaan
turvallisuuden ensisijaisuus myos kaytannon
tasolla. Turvallisuusvaikutusten arviointi
kuuluu paivittaisiin prosesseihimme.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhal-
lintaan kuuluvat myos sisdiset auditoinnit ja
kannustava raportointikulttuuri. Auditoin-
tisuunnitelmamme mukaisesti auditoimme
omat yksikkomme vahintdan kerran kolmessa
vuodessa ja suurimmat yksikot joka vuosi.
Kannustavan raportointikulttuurin seka
hyvan turvallisuuskulttuurin yhtena mittarina
voidaan pitad havainto- ja poikkeamail-
moitusten maaraa. Raportointimaarista
ja auditoinneista on kerrottu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Suorituskykytavoitteet ja turvallisuus
Euroopan komission asettama suoritusky-
kysuunnitelma asettaa Suomelle tiukat
tavoitteet niin lentoliikenteen viiveetto-
myyden, turvallisuuden, ymparistotehok-

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

, Fintrafficin lennonvarmistuksen
tarkein asiakaslupaus on

palveluiden turvallisuus, joka on myos
kaiken toiminnan lahtokohta.
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Fintrafficin lennonvarmistuksen

tavoitteena on olla maailman
ymparistdtehokkain lennonvarmistusyhtio.

kuuden kuin perittavien maksujen suhteen.
Osana eurooppalaista ilmatilakehitysta
laadittu lennonvarmistuksen suoritusky-
kysuunnitelma sitoo Suomen valtiota ja
edelleen Fintrafficin lennonvarmistuksen
tuottamaa lennonvarmistuspalvelua seka
ohjaalennonvarmistuksen kehittamista.

Suorituskykysuunnitelman velvoitteet
on asettanut Liikenne- ja viestintavirasto
Traficom. Turvallisuustavoitteita asetetaan
lisdksi Suomen ilmailun turvallisuusoh-
jelmassa (FASP). Se velvoittaa ilmailuor-
ganisaatioita tekemaan riskitekijoiden
kartoituksen ja maarittelemaan riskeille
omat tavoitetasonsa seka seuraamaan
niitad sadnnollisesti.

Vastuullisuus

Fintrafficin lennonvarmistuksen toiminta
koskettaa monen suomalaisen arkea tavalla
tai toisella. Kaytannossa yhtio huolehtii siita,
ettd lentoliikenne paasee laskeutumaan ja
nousemaan sujuvasti Suomen lentoasemilla
ja ettd Suomen ilmatilan kautta on sujuvaa ja
turvallista lentaa.

Lentoliikenne mahdollistaa suomalaisten
maailmankansalaisuuden, saa turismin ja
yritystoiminnan kukoistamaan seka tyollistaa
kymmenia tuhansia suomalaisia. Fintraf-
ficin lennonvarmistus tekee toita sen eteen,
etta lentoliikenne tukee kokonaisvaltaisesti
Suomen menestystd. Lentoliikenteen avulla
Suomi toimii 24/7.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Fintrafficin lennonvarmistuksen tarkein
asiakaslupaus on palveluiden turvallisuus,
joka on myos kaiken toiminnan lahtokohta.
Toinen keskeinen tekija on pitia Suomen
ilmatila auki vuoden jokaisena paivana
ympari vuorokauden. Kolmas menestystekija
on lentoliikenteen sujuvuus: Fintrafficin
lentoreittipalveluista johtuvia viiveita ei ollut
lainkaan vuonna 2021.

Yritysvastuu on jo yhtion toiminnan
luonteesta johtuen luonnollinen osa
toimintakulttuuria.

Ymparistovastuu

Fintrafficin lennonvarmistus toimii yhteis-
tyossa alan kansainvalisten jarjestdjen ja
toimijoiden kanssa vahentdikseen lenta-
misesta aiheutuvia ymparistohaittoja.
Tarkeimpid vaikutuskeinoja ovat mahdolli-
simman Iyhyiden ja sddolosuhteita hyodyn-
tavien lentoreittien suunnittelu, tehokkaiden
lentomenetelmien kaytto, mahdollisimman
pienetviiveet ja koko Euroopan yhteisen
ilmatilan mahdollisimman tehokas kaytto.

Jatkuvan liu’'un avulla

suuria ymparistohyotyja

Fintrafficin lennonvarmistuksen tavoit-
teena on olla maailman ymparistotehokkain
lennonvarmistusyhtio.

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Lentoreittien optimoinnilla ja polttoainetta
saastavilla jatkuvan liu'un laskeutumisilla on
tarkea rooli lentoliikenteen paastojen vihen-
tamisessa. Toimintaa kehitetaan jatkuvasti
yhteistyossa lentoyhtioasiakkaiden ja lento-
asemaoperaattorin kanssa.

Vuonna 2021 Helsinki-Vantaan lentoase-
malla tehtiin 21 371 jatkuvan liu'un laskeutu-
mista, mika vastaa 60,2 % prosenttia kaikista
laskeutumisista (35 500).

Lue lisad vastuullisuustyostamme
Fintraffic-konsernin vuosikertomuksesta.
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Hallitus

Pertti Korhonen

s.1961, DI

toimitusjohtaja
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Outotec Oyj, toimitusjohtaja 2010-2016. Elektrobit Oyj,
toimitusjohtaja 2006-2009. Nokia Oyj, johtokunnan
jdsen 2002-2006; teknologiajohtaja 2004-2006;
Nokia Mobile Software, johtaja 2001-2003;

tuotanto-, logistiikka- ja hankintajohtaja1996-2001;
tuotekehityksen ja tuotannon johtotehtivid 1987-1995.

Yhtioiden hallitustehtavia: Infinited Fiber Company Oy
ja Enerim Oy, hallituksen puheenjohtaja; Fastems Oy ja
Granlund Oy, hallituksen jasen. Aiempia hallitustehtavia:
mm. DNA Oyj, Ahlstrom Oyj, Climate Leadership
Coalition ry., hallituksen puheenjohtaja; Elisa Oyj,
Rautaruukki Oyj hallituksen jasen.

Business Finland, johtokunnan puheenjohtaja 2017-2021.

Vuosi 2021
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Jarmo Lindberg

s.1959, kenraali
puolustusvoimain komentaja EVP
hallitusammattilainen

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Puolustusvoimat, Puolustusvoimain komentaja
2014-2019. Ilmavoimat, Ilmavoimien komentaja
2008-2012. Puolustusvoimat, sotatalouspaallikko
2012-2014. Ilmavoimat, Lapin lennoston komentaja
2005, Puolustusvoimien padesikunta, valmiuspaallikko
2005-2008, padesikunnan operatiivinen osasto,
apulaisosastopaallikkoé 2004. Ilmavoimat;
valmiuspaallikk6 1999-2000, operaatiopaallikko
2001-2003. Ilmavoimat, Satakunnan Lennosto,
havittgjalaivueen komentaja1995-1999. Ilmavoimat,
Hornet-koulutusryhmaén johtaja1995. Ilmavoimat,
lentokoulutuspaallikké 1993-1994. Ilmavoimat, Karjalan
Lennosto, lentoupseeri1982-1989, lentueen paallikko
1989-1591.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Kaisa Olkkonen
Ss.1964,0TK, VT
hallitusammattilainen

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Cargotec Oyj, hallituksen jasen 2016-. Enfo Oyj,
hallituksen jasen ja puheenjohtaja 2016— (puheenjohtaja
2020-). Osuuskunta KPY, hallituksen jasen 2020-.
Kiinteisto Oy Novapolis, hallituksen jisen 2020-.
Fixably Oy, hallituksen puheenjohtaja 2020-. John
Nurmisen Saatio, hallituksen jasen 2017-. SSH
Communications Security Oyj, toimitusjohtaja
2017-2020. SSH Communications Security Oyj,
hallituksen puheenjohtaja 2016. Useita johtotehtavia
Nokia Corporation ja Nokia Mobile Phones 1998-2016
(mm. lakiasiainjohtaja, yhteiskuntasuhdejohtaja).
Suomen IPR Strategian Ohjausryhma, puheenjohtaja
2020-. Sijoittaja ja neuvonantaja; Morelex Oy, 3D Bear
Oy ja Lulle Me Oy.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Hanna Hovi

s.1981, OTM

henkilostojohtaja
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

N-Clean Oy, Henkilostojohtaja 2018-2020. YIT
Oyj/Lemminkainen Oyj, Head of HR Operational
Services & Employee relations 2017-2018. Orion Oyj,
Henkilostopaallikko 2013-2017. Teknologiateollisuus ry,
tyomarkkina-asiantuntija 2007-2013.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Fintraffic
Meriliikenteenohjaus Oy, Fintraffic Raide Oy.

Fintraffic Tie Oy; hallituksen jasen 2021-, Farmania
Oy:n hallituksen jasen 2017-, TyOnantajajarjestojen
tyomarkkinavaliokuntien (useita eri jarjestojd) jasenena
2016-.

Vuosi 2021

Rami Metsapelto

s.1968, OTM, varatuomari

toimitusjohtaja, Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy
varatoimitusjohtaja, Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtédvat:

Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy, toimitusjohtaja
2019-. Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy,
varatoimitusjohtaja 2021-ja lakiasiainjohtaja 2019-.
Liikenneviraston ylijohtaja (Liikenteenohjaus- ja
hallinta, Suunnittelu ja hankkeet seka Toiminnanohjaus
-toimialat) ja lakiasiainjohtaja 2010-2018.

Lisaksi useissa eri tehtavissa mm. Liikenne- ja
viestintaministeriossd, Ratahallintokeskuksessaja
Helsingin karajaoikeudessa.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Fintraffic Raide Oy ja
Fintraffic Tie Oy; hallituksen jaisen 2021-. Hansel Oy,
hallituksen jisen 2014-2019. Liikenneturva, hallituksen
jasen 2017-2018

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Hallinnointi ja organisaatio

Fintraffic Lennonvarmistuksen hallitus vastaa yhtion hallinnosta
seka yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Lisaksi
hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisestijarjestetty. Hallitus toimii yhtiojarjestyksen,
hallinnointiperiaatteen, toimivaltasopimuksen, osakeyhtiolain

ja muun voimassa olevan lainsdadannon mukaisesti.

Hallituksen tyojarjestyksessa on maaritelty
keskeiset tehtavat ja hallituksen tyosken-
telyyn liittyvat keskeiset menettelytavat.
Hallituksen tehtdvana on osakeyhtiolaissa
maariteltyjen tehtavien lisdksi pitkan
aikavalin strategian hyviaksyminen ja
seuranta, vuositavoitteiden ja talousarvion
vahvistaminen seka niiden toteutumisen
seuranta, olennaisen organisaatiorakenteen
hyvaksyminen, merkittavien investointien
hyvaksyminen, sijoituspolitiikan hyvak-
syminen, riskienhallinnan ja muiden
keskeisten vastaavien ohjausjarjestelmien
periaatteiden hyvaksyminen, toimitus-

johtajan valinta ja johtoryvhmaén jasenen
valinnan vahvistaminen, ylimman johdon
palkkauksen vahvistaminen.

Hallituksella ei ole erillisia valiokuntia.
Hallitus arvioi toimintaansa saannollisesti
itse ja tarvittaessa ulkopuolisen arvioitsijan
toimesta. Yhtion hallituksen valitsee yhtio-

kokous osakeyhtitlain sddnnosten mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtajana on toiminut
Pertti Korhonen. Hallituksen muina jasenia
ovat toimineet Jarmo Lindberg, Kaisa
Olkkonen, sek& 17.3.2021 yhtiokokouksesta
alkaen Hanna Hovi ja Rami Metsapelto,
Ilkka Virtanen on toiminut hallituksen

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Riskienhallinta on olennainen

osa sisaista valvontajarjestelmaa
sekd turvallisuuden- ja laadunhallintaa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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jasenend 17.3.2021 saakka. Hallituksen
jasenelle, joka on ty0- tai toimitussuhteessa
yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvaan
muuhun yhtioon, ei makseta kuukausi-,
kokous tai muuta palkkiota. Hallitus on
kokoontunut 6 kertaa.

Hallituksen jasenet ovat osallistuneet
kokouksiin seuraavasti: Pertti Korhonen
6 kertaa, Jarmo Lindberg 6 kertaa, Kaisa
Olkkonen 6 kertaa, Hanna Hovi 4 kertaa, Rami
Metsapelto 5 kertaa ja Ilkka Virtanen 1 kerran.
Palkkioita maksetaan konsernin ulkopuolisille
jasenille 1500 eur/kk ja lisaksi kokouspalk-
kioita 600 eur/kokous. Yhteensa vuoden
2021 kokouksista on maksettu palkkioita
43 200 euroa.

Vuosi 2021

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion paivittaista
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan
valitsee ja hanen palkkauksensa ja toimen
muut ehdot vahvistaa hallitus. Yhtion
toimitusjohtajana on toiminut Raine Luojus.
Fintraffic lennonvarmistuksen strategiseen
johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtajan
(pj) lisaksi Tapio Nurmela, Jani Suomela,
Karri Hannula, Kari Kerke, Pasi Nikama,
Antti Ruhanen, Stina Andersson, Christer
Bjorkman, Seija Anttila ja Tarja Hatinen.
Yhtion johtoryhmaéaan kuuluivat strategisen
johtoryvhman jasenten lisdksi Tom Hatinen,
Jarkko Luoma seka henkiloston edustajana
lennonjohtaja Vesa Tarvainen. Strateginen
johtoryhma kokoontui padsaantoisesti kaksi
kertaa kuukaudessa. Johtoryhma kokoontui
noin kerran kvartaalissa.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Tulospalkkiojarjestelma
Yhtion koko henkilosto kuuluu lyhyen
aikavalin (vuotuinen) tulospalkkiojarjes-
telmien piiriin. Tuloksella tarkoitetaan tassa
laajastiyhtion erityistehtavan tayttamista
niin turvallisuuden, toiminnan jatkuvuuden ja
tehokkuuden, kuin taloudellisen tuloksenkin
osalta. Tulospalkkiojarjestelma perustuu
valtion omistajaohjauksen kulloinkin
voimassa oleviin linjauksiin ja ohjeisiin seka
yhtion strategiaan. Hallitus seuraa tulos-
palkkiojarjestelmén toteutumista ja paattaa
niiden ehtojen tulkinnasta ja kaikista niihin
liittyvista seikoista. Tulospalkkiot voidaan
hallituksen yksipuolisella paatoksella
peruttaa, niita voidaan lykata tai niita voidaan
kohtuullistaa tarvittaessa. Kunkin vuoden
tulospalkkioiden maksamisesta paattaa koko
konsernin osalta emoyhtion hallitus.
Lennonvarmistuksen henkilosto kuuluu
Fintrafficin henkiloston yhteiseen henki-
lostorahastoon. Vuodelta 2021 yhteisten
tavoitteiden piirissa oleville maksettiin tulos-
palkkioita 393 848,46 euroa, joka tayden htv:n
tehneelle tarkoitti1177,75 euroa.
Fintraffic-konsernin palkitsemispolitii-
kasta voit lukea lisda Fintrafficin hallinnointi-
ja palkitsemisselvityksesta.

Riskienhallinta

Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta
osasta. Safety and Compliance -osuuden
lisaksi yhtiossa huolehditaan riskienhallin-
nasta liittyen esimerkiksi talous-, it-, inves-
tointi-, kassavirta-, tulo- ja vakuutusriskeihin.
Riskienhallintasuunnitelma tehtiin yhtion
aloittamisen yhteydessa ja sitd paivitetaan
saannollisesti. Riskienhallinta on olennainen
osa sisaista valvontajarjestelmaa seka turval-
lisuuden- ja laadunhallintaa. Yhtio pyrkii
analysoimaan ja tunnistamaan ennakoivasti
erilaisten muutosten vaikutukset lentoreitti-
palveluun ja aluelennonjohtotoimintaan.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastuksesta huolehtii
Ernst & Young Oy.
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Vuosi 2021

Strateginen johtoryhma

Raine Luojus
S.1966
toimitusjohtaja

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, toimitusjohtaja
2017-. Finavia Oyj, lennonvarmistusliiketoiminnan
johtaja 2011-2017. Finavia Oyj,
lennonvarmistusliiketoiminnan operatiivinen johtaja
2008-2011. Ilmailulaitos/Finavia, Helsinki-Vantaan
lentoaseman lennonjohdon apulais- ja operatiivinen
paallikko 2002-2008. llmailulaitos, Helsinki-Vantaan
lentoaseman lennonjohdon esimiestehtavat ja
paakouluttaja1999-2002, lennonjohtaja1991-.

Useiden hankkeiden ja organisaatioiden hallituksissa,
mm. CANSO, Euroopan alueen johtoryhméan (EC3)

puheenjohtaja 2020- & varapuheenjohtaja 2018-2020.

llmatieteenlaitos, neuvottelukunnan jasen 2018-.
FINEST Management Board, puheenjohtaja 2019-.

Tapio Nurmela
S.1975
johtaja, verkostolentoasemat

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, verkostojohtaja
1.12.2019-. Finavia Oyj/ANS Finland, Pohjois-Suomen
aluepaallikkoé 2013-4/2019. Finavia Oyj / ANS Finland,
Rovaniemen lennonjohdon paéllikké 2010-2/20189.
Ilmailulaitos / Finavia, lennonjohtaja, Rovaniemi
2001-20009.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta
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Jani Suomela
s.1979, DI
johtaja, tekninen lennonvarmistus

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Fintraffic Air Navigation Services Oy, johtaja, tekninen
lennonvarmistus 10/2020-. Air Navigation Service
Finland Oy, apulaisjohtaja, tekninen lennonvarmistus
2019-2020. Air Navigation Service Finland Oy,

teknisen tuotannonohjausyksikon paallikko 2017-2019.

Finavia Oyj, teknisen tuotannonohjausyksikon
paallikké 2016-2017. Finavia Oyj, CNS
yllapitoyksikon paallikké 2015-2016. Finavia Oyj,
tutkajarjestelméapaallikko 2008-2015. Finavia Qyjj,
projektipaallikko/jarjestelmainsinoori 2006—-2008.
Teknillinen korkeakoulu, tutkija, diplomityontekija ja
tutkimusapulainen 2002-20086.

Karri Hannula
S.1968
johtaja, Suomen lennonjohtokeskus

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, Suomen
lennonjohtokeskus (ATCC Finland), johtaja

1.4.2017-. Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta,
ATCC Finland, johtaja 2015-2017. Finavia Oyj,
Helsinki-Vantaan lennonjohdon paallikko 2008-2015.
Ilmailulaitos/Finavia, koulutuspéaallikko 2004-2008.
Ilmailulaitos/Finavia, Helsinki-Vantaan lentoasema,
lennonjohtaja, 1995-2015. Ilmailulaitos, Porin
lentoasema, lennonjohtaja1992-1995.

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2021

32



Kari Kerke
S.1965
johtaja, kehitys

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, kehitys ja

laaty, johtaja1.12.2018-. Air Navigation Services
Finland Oy, PMO, paallikké 2017-. Finavia Oyj,
Lennonvarmistusliiketoiminta, PMO, paallikko

2016. Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta,
erityisasiantuntija 2012-2016. Ilmailulaitos/Finavia,
Lennonvarmistusliiketoiminta, projektipaallikko/
jarjestelméasiantuntija 2005-2012. Ilmailulaitos,
Eteld-Suomen lennonvarmistuskeskus, lennonjohtaja
1988-2005.

Vuosi 2021

Pasi Nikama
S.1968
johtaja, markkinointija asiakkuudet

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, markkinointi-

ja asiakkuusjohtaja, 1.4.2017-. Finavia Oyj,
lennonvarmistuksen markkinointi- ja asiakkuusjohtaja
2015-2017. Finavia Oyj, Eteld-Suomen
lennonvarmistuskeskus aluelennonjohdon paallikko,
2010-2015. Finavia, Oulun lentoasema, liikennepaallikko
2007-2010. Ilmailulaitos/Finavia, Avia College,
kouluttaja ja padkouluttaja, 2002-2007. Ilmailulaitos/
Finavia, Eteld-Suomen lennonvarmistuskeskus,
lennonjohtaja, 1997-2002. Ilmailulaitos, Ivalon ja Hallin
lentoasema, lennonjohtaja1995-1997. Ilmailulaitos,
Tampere-Pirkkalan lentoasema, Etela-Suomen
lennonvarmistuskeskus, viestivalvoja kesd 1994,
1991-1992.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta
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Stina Andersson
S.1975
apulaisjohtaja, kehitys ja laatu

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy, VP, Deputy Director
Development1.12.2018-. Air Navigation Services
Finland Oy, Aluepéaéllikko Lansi-Suomen AT S-yksikot
2017-2018. Finavia Oyj, Lennonvarmistusliiketoiminta/
ANS Finland, Laatupaallikko, 2016-2018. Finavia Oyj,
Riskienhallinta, Turvallisuusanalyytikko, 2008-2016
seka Analyysipaallikko (vuorotteluvapaasijaisuus)
2010-2011. Ilmailulaitos/Finavia, Helsinki Airport,
Lennonjohtaja1998-2008.

Antti Ruhanen
S.1979
apulaisjohtaja, Avia College

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, Avia College,
apulaisjohtaja 2019-. Air Navigation Services Finland
Oy, Avia College, koulutuspéaallikko 2017-2019. Finavia,
Avia College, padkouluttaja 2012-2016. Finavia,

Avia College, kouluttaja 2011-2012. Finavia, Helsinki-
Vantaan lentoasema, lennonjohtaja 2006-2011.
Ilmailulaitos, Helsinki-Malmin lentoasema,
lennonjohtaja 2005. Ilmailulaitos, lennontiedottaja
2001-2002.
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Christer Bjorkman
S.1568
apulaisjohtaja, verkosto ja kansainvaliset asiat

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Air Navigation Services Finland Oy,
apulaisjohtaja, verkosto 1.12.2018-. Finavia Oyj,
Lennonvarmistusliiketoiminta, Enroute services,
paallikko, 2008-2018. Ilmailulaitos/Finavia,
lennonvarmistusliiketoiminta, suunnittelupaallikko,
2000-2008. Oy Propilots Ab Ltd, toimitusjohtaja,
1999-2000. Ilmailulaitos, Eteld--Suomen
Lennonvarmistuskeskus (EFES), paakouluttaja,
1996-1998. Ilmailulaitos, EFES, operatiivinen
vastuuhenkilo, 1995-1999. Ilmailuhallitus, EFES,
lennonjohtaja, 1990-1999.

Vuosi 2021

Seija Anttila
s.1977, KTM
HR Business Partner

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtéavat:

Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy,

HR Business Partner 1.3.2019-. Air Navigation
Services Finland Oy, HR-asiantuntija 2017-2019.
Finavia Oy, HR-asiantuntija 2010-2017. Finavia Qyj,
vuorosuunnittelija 2006-2010. Ilmailulaitos,
Eteld-Suomen lennonvarmistuskeskus,
lennonjohtoapulainen 1997-2006.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta
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Tarja Hatinen
s.1966, KTM
talousjohtaja

Tyokokemus ja keskeiset
luottamustehtavat:

Fintraffic Lennonvarmistus Oy, talousjohtaja1.1.2020-.
Fintraffic, Group Financial Controller 1.1.2019-.

Air Navigation Services Finland Oy, Business Controller
2017-2019. Finavia QOyj, Business Controller, Helsinki
Airport / investointiprosessi 2012—-2017. Finavia Oyj,
talouspaallikko, Helsinki-Vantaan lentoasema
2009-2012. Sanitec, Head of Finance / Financial
Controller 2006-2009. KONE, Controller 1997-2006.
Helsingin Seudun Osuuspankki, Controller / assistant
controller 1990-1997.
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Organisaatio 31.12.2021

CEO Luojus

Vuosi 2021

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

EXECUTIVE SAFETY & AVIA COLLEGE
ASSISTANT COMPLIANCE Ruhanen
Tamlander Hatinen
NETWORK, COO ATCC, COO TECHNICAL DEVELOPMENT COMMON MARKETING COMMERCIAL &
Nurmela Hannula Suomela Kerke SERVICES CUSTOMER CONTRACTS
Luojus RELATIONS Nikama
Nikama
NORTH ENROUTE MAINTENANCE INTERNATIONAL
Rajaniemi Loiske HA, ATCC, AC AFFAIRS
Sahala Bjorkman HR, LEGAL
SERVICES,
ADMINISTRATION
WEST EFHK, ATC MAINTENANCE PMO
Ilkka Lanteri, NETWORK Kerke COMMUNICATIONS
Hannuksela AIRPORTS
Latomaki
INFORMATION
MANAGEMENT
EAST FPC SYSTEM DEVELOPMENT
Jarvinen Lehervo DEVFI)EeIIg)I:I;IInENT Qlégrl.l(ng FINANCE
PROCUREMENT
NEoRMATON
MANAGEMENT
Suomela

Kohti maailman turvallisinta,
sujuvinta ja ymparistoystavallisinta
liikennetta

Fintraffic Lennonvarmistus Oy on osa
Liikenteenohjausyhtio Fintraffic -konsernia,
joka toimii Liikenne- ja viestintaministerion
omistajaohjauksessa.

Tarjoamme ja kehitimme liikenteenoh-
jauksen ja-hallinnan palveluita kaikissa
liikennemuodoissa. Autamme ihmiset ja
tavarat perille turvallisesti, sujuvastija
ymparistéd huomioiden. Alykkaat liiken-
teenohjauspalvelut, digipalvelut yrityksille
ja kuluttajille seka ajantasainen liikennetieto
vauhdittavat Suomen kehittymista kestavan
liikenteen ja logistiikan edellakavijaksi.

Konsernin palveluksessaon1100
ammattilaista.

Emoyhtio Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy tytaryhtiot:

- Fintraffic Lennonvarmistus Oy vastaa
lennonvarmistuksesta.

- Fintraffic Meriliikenteenohjaus Oy vastaa
meriliikenteenohjauksesta.

- Fintraffic Raide Oy vastaa raideliikenteen-
ohjauksestaja-hallinnasta.

- Fintraffic Tie Oy vastaa tieliikenteenoh-
jauksestaja-hallinnasta.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n

Vuosi 2021

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

hallituksen toimintakertomus 2021

Tehtava ja konsernisuhde
Fintraffic Lennonvarmistus Oy (vuoden
2020 loppuun asti nimella Air Navigation
Services Finland Oy, ANS Finland) vastaa
lennonvarmistukseen liittyvista erityisteh-
tavista kuten ilmatilan hallinnasta, alueval-
vonnasta, palveluista valtion ilmailulle ja
lentopelastuspalveluista. Lisaksi yhtio vastaa
Suomen ilmatilassa lentoreittipalveluista
sekalennonvarmistuspalveluista Finavian
omistamilla lentoasemilla sekd Enontekion
ja Lappeenrannan lentoasemalla. Yhtio
vastaa myos Ruotsissaviidelld lentoasemalla
ACR Aviation Capacity Resources AB:n
alihankkijana ko. lentoasemien teknisista
lennonvarmistuspalveluista. Fintraffic
Lennonvarmistus Oy:n vastuulla on myos
lennonvarmistuksen tarvitseman infrastruk-
tuurin seka jarjestelmien suunnittelu ja yllapi-
taminen kansainvaliset vaatimukset tayttaen.
Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n asiak-
kaita ovat kaupallisen ilmailun toimijat,
lentoasemat, Suomen valtion ilmailu

mukaan lukien sotilasilmailu, yleisilmailu
seka lentokoulut.

Fintraffic Lennonvarmistus Oy on osa
Fintraffic-konsernia.

Tilikauden keskeiset tapahtumat
Vuotta 2021 leimasi toiminnan sopeutta-
minen vihentyneeseen lentoliikenteeseen.
Lentoreittipalvelussa ja Helsinki-Vantaalla
liikennemaarat olivat vaatimattomia heina-
kuuhun asti, keskimaarin vain noin 25-40 %,
verrattuna vuoden 2019 vastaavaan aikaan.
Liikenne verkostolentoasemilla jatkui sotilas-
liikenteen osin normaalina koko vuoden
2021 ajan, joten yhteistoimintalentoasemat
ja sotilaslentoasemat ovat toimineet lahes
normaalisti. My0s muilla verkostolentoase-
milla tilanne oli parempi kuin vuonna 2020,
vaikkakin osa lentoasemista oli suljettu reitti-
liikenteen puuttumisen takia.
Covid-19-rokotusten etenemisen myota
lentoyhtiot lisasivat lentojaan loppukesasta
vuoden 2021 loppuun niin, ettd joulukuussa

lentoreittipalveluissa saavutettiin jo noin

72 % taso ja Helsinki-Vantaalla noin 60-65 %
taso verrattuna vuoteen 2019. Omikron
virusvariantin nopea levidminen eiviela
vaikuttanut joulukuussa, vaan seson-
kikentilla Pohjois-Suomessa saavutettiin
liikennemaarissa loppuvuonna jo pandemiaa
edeltava taso. Kokonaisuutena liikenne-
maarien palautuminen on Suomessa ollut
merkittavasti, jopa 20 % hitaampaa kuin
muualla Euroopassa.

Lentoliikennemaarien voimakkaan
vahentymisen ja liikevaihdon dramaattisen
pienenemisen takia lahes koko henkilost6d on
ollut lomautettuna, riippuen tyotehtavasta,
osittain tai toistaiseksivuoden 2021 aikana.
Yhtio saasti kaikissa kayttomenoluokissa
ja joko lykkasi tai peruutti investointeja.
Sopeuttamistoimia on tehty niin paljon kuin
mahdollista huomioiden se, etta ilmalii-
kenteen turvallisuus varmistettiin ja yhtion
lakisaateiset ja palvelusopimusten mukaiset
tehtavat, jotka perustuvat Euroopan Unionin

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

lainsdadantoon, hoidettiin sopimusten ja
viranomaismaaraysten mukaisesti.

Vuoden 2021 alussa yhtion kassatilanne
oli huono. Yhtio6 tukeutui konsernin rahoitus-
jarjestelyihin. Yhtion tasetta vahvistettiin
emovyhtion 8 miljoonan euron sijoituksella,
joka kirjattiin sijoitetun vapaan padoman
rahastoon. Valtio myonsi Traficomin kautta
yhtiolle tukirahoitusta noin 3 miljoonaa
euroa, joka vastasi Suomen Eurocontrolin
jasenmaksun suuruutta. Lisdksi yhtio on
saanut tukea ammartillisen koulutuksen
jarjestamiseen seka innovaatiorahoitusta
kehittamishankkeisiin.

Pandemiasta huolimatta yhtio on edistanyt
strategisia hankkeitaan tulevaisuuden suori-
tuskyvyn varmistamiseksi. Yhtena strategisena
tavoitteena on yhdessa Viron lennonvarmistus-
palveluja tuottavan yrityksen kanssa perustama
strateginen FINEST-hanke, joka eteni vuoden
2021 aikana suunnitelman mukaan. Projek-
tissa kartoitetaan lennonvarmistuspalvelujen
tarjoamismahdollisuuksia yli maiden rajojen.
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Etalennonjohtokonseptin valmistelu,
Multi-ROT, eteni myos vuonna 2021.
Fintraffic lennonvarmistus ja Finavia suunnit-
televat yhdessa hankkivansa etdlennonjoh-
tojarjestelman Finavian erikseen maarittele-
mille kentille. Jos palvelu otettaisiin kayttoon,
yksilennonjohtaja voisi tyovuoronsa aikana
vastata useamman lentoaseman lennonvar-
mistuksesta etayhteyksien avulla.

Kolmas strateginen hanke liittyy matalail-
matilaan ja miehittimattoman liikenteen
palveluihin. Liikenne- ja viestintadminis-
terion ohjauksessa yhtio selvitti yhdessa
valtiollisten lento-operaattoreiden kanssa
matalailmatilaverkon ja satelliittipohjaisten
pilvenlapaisymenetelmien rakentamista
valvomattomaan ilmatilaan. Yhtio valmisteli
liikenne- ja viestintaministerion ohjauksessa
hankkeen toteuttamiseen tdhtaavan selvi-
tyksen, jonka ministerio julkaisi syyskuussa.

Miehittamattomien ilma-alusten eli
dronejen yleistyminen lentoliikennemark-
kinoilla lisda uudenlaisten liikenteenhal-
lintapalveluiden tarvetta. Yhteistyossa
Traficomin kanssa valmisteltiin vuoden 2020
aikana drone-lennattajien kayttoon tarkoi-
tettua verkkopalvelua, joka otettiin kayttoon
vuoden 2021 alussa. Jarjestelma tukee
myos yleisilmailun digitalisaatiota ja on osa
lennonvarmistuspalvelua.

Vuosi 2021

Myos kaupallisissa hankkeissa edettiin.
Yhtion koulutuskeskus Avia College saattoi
syksyn aikana paatokseen edellisvuonna
aloitetun Luxemburgin lennonjohtajien
koulutuksen. Vuoden 2021 alussa yhtio aloitti
my0s Ruotsissaviidella lentoasemalla ACR
Aviation Capacity Resources AB:n alihank-
kijana vastaten ko. lentoasemien teknisista
lennonvarmistuspalveluista. Sopimuksen
pituus on kahdeksan vuotta.

Yhtion suurimman asiakkaan Finnairin
aloitteesta Avia College kokonaisuudessaan
siirrettiin AVIA Fleet rakennukseen, jossa
my0s yhtion muut Vantaan tilat sijaitsevat.

Liikevaihto ja tulos

Yhtion liikevaihto vuonna 20210li 62,8
(49,3) M€. Edellisvuodesta liikevaihto
kasvoi 27,4 % Paaosin kasvu johtui regulaa-
tio-oikaisusta 16,6 (5,0) M€. Regulaatio-oi-
kaisu perustuu EU-lainsaddantoon, jonka
mukaan vuosien 2020 ja 2021 alijaamien
vuoksilennonvarmistusmaksuja voidaan
korottaa tulevaisuudessa. Laskutukseen
perustuva liikevaihto oli 46,2 (44,3) M€ eli
4,2 % edellisvuotta suurempi. Liikevaihtoa
kasvattivat liikenteen elpyminen ja muut
tuotot. Lentoreittipalvelun yksikkohinta
(42,88 €/service unit) oli1,5 % edellisvuotta
alempi. Helsinki-Vantaan lennonvarmis-

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

tuspalvelun yksikkohinta (123,64 €/tn-unit)
sen sijaan oli 3,3 % edellisvuotta korkeampi.
Liiketoiminnan muihin tuottoihin sisaltyy
valtion tukea Eurocontrolin jasenmaksuun
seka Euroopan Unionilta saatuja tukia
ilmailun Euroopan laajuisen liikenneverkon
kayttoonottohankkeisiin.
Sopeuttamistoimenpiteet jatkuivat
edelleen vuonna 2021. Kayttomenot alittivat
vuoden 2020 tason 2,5 % ja pandemiaa
edeltavan vuoden 2019 tason 10,4 %. MerKkit-
tavimmat saastot syntyivat henkilostoku-
luissa, jotka olivat 20,0 % pienemmat kuin
vuonna 2019. Suurin osa saastoista syntyi
lomautuksista. Kustannukset materiaaleista
ja palveluista olivat 5,5 % suuremmat kuin
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vuonna 2020. Liiketoiminnan muut kulut
olivat 3,8 % pienemmat kuin vuonna 2020.
Poistot kasvoivat 12,7 % uusien kayttoon-
ottojen myota.

Yhtion liiketulos olivuonna 20211,2
(16,1) M€ tappiollinen johtuen koronapan-
demian aiheuttamasta liikenteen vahenemi-
sesta. Konserniavustus seka poistoeron purku
kaantavat tilikauden tuloksen 3,4 M€ voitolli-
seksi (13,3 M€ tappiollinen).

Liikenne

Vuoden 2021 liikennemaarat olivat edelleen
normaalia selkedsti alemmat johtuen korona-
pandemiasta. Tammi-kesakuussa lentoreit-
tipalvelun liikennemaarat olivat noin 40 %

Keskeiset tunnusluvut 2021 2020 2019 2018 2017*
Liikevaihto (milj. €) 62,8 49,3 80,2 81,5 63,9
Liikevoitto (milj. €) -1,2 -16,1 5,9 6,8 9,3
Liikevoiton osuus liikevaihdosta (%) -2,0 -32,6 7,3 8,4 14,5
Investoinnit (milj. €) 6,2 1,9 5,3 2,1 4.0
Oman paaoman tuotto (%) -8,7 -107,6 14,5 31,2 45,1**
Omavaraisuusaste (%) 45,1 22,6 36,1 37,0 40,8
Henkilostd keskimaarin (HTV)*** 326 355 405 408 402

*  liiketoiminta alkoi 1.4.2017
** laskennassa tase-erien tilikauden paatosarvot
*** lomautukset alentavat vuosien 2020 ja 2021 henkildtydvuosia
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pandemiaa edeltavan ajan tasosta. Toisella
vuosipuoliskolla liikenne Iahti kasvuun niin,
ettd joulukuussa liikennemaarat olivat 72 %
vuoden 2019 tasosta kaikissa palveluissa

(ylilennot, kansainvélinen liikenne ja kotimaa).

Ylilennoissa alkuvuoden liikennemaarat
olivatn. 55 % vuoden 2019 tasosta, kun taas
kotimaan liikenteessa (n. 25 %) ja kansainva-
lisessa liikenteessa (n. 20 %) volyymit olivat
alemmat. Loppuvuodesta kotimaan liikenteen
ja kansainvalisen liikenteen liikennevolyymi
kasvoi ylilentoja nopeammin.
Helsinki-Vantaan liikennemaarat olivat
ensimmaisella vuosipuoliskollan. 20 %
vuoden 2019 tasosta. Toisella vuosipuolis-
kolla liikenne lahti kasvuun niin, etta joulu-
kuussa liikenne oli 63 % vuoden 2019 tasosta.
Kotimaan liikenteessa kasvu alkoi hieman
kansainvalista liikennettd aiemmin.

Toiminnan epavarmuustekijat ja arvio
keskeisesta riskista

Yhtion riskienhallinta koostuu kahdesta
osasta. Riskienhallinta-yksikossa kasitellaan
lentoliikenteen turvallisuuteen liittyvat
tapaukset, minka lisdksi yhtiossd huoleh-
ditaan muusta riskienhallinnasta liittyen
esimerkiksi talous-, it-, investointi-, kassa-
virta, tulo- ja vakuutusriskeihin. Riskienhal-
lintasuunnitelma paivitetaan saannollisesti.

Vuosi 2021

Merkittavin taloudellinen riski liittyy lento-
liikenteen vahaiseen volyymiin lahivuosina.
Pandemia voi muuttaa jopa pysyvasti
ihmisten matkustuskayttaytymista, erityi-
sestiliikematkustamista, joten liikenteen
elpyminen pandemiaa edeltiavain aikaan
saattaa kestdi viela muutaman vuoden.

Pandemian lisaksi Itd-Euroopan geopoliit-
tisella kriisilla on pitkittyessaan vaikutuksia
ilmatilan kaytettavyyteen. Venijan ilmatilan
sulkeutuminen lopettaa kiaytannossaylilennot
Suomessa vahentien lennonvarmistuksen
liikevaihtoa merkittavasti.

Epavarmuutta lisaa lennonvarmistuspal-
veluiden lahivuosien tavoitteita koskevan
eurooppalaisen suorituskykysuunnitelman
kasittelyn venyminen. Euroopan Komission
paatosti asiasta odotetaan toukokuussa 2022.

Henkilosto, koulutus ja palkat
Vuoden 2021 lopussa yhtion palveluksessa
tyoskenteli yhteensd 427 (434) ammatti-
laista, joista lennonjohtotehtivissia 280
henkiloa. Lennonjohtohenkiloston lisaksi
yhtio tyollistaa teknisen lennonvarmis-
tuksen seka hallinnon, turvallisuuden ja
riskienhallinnan ammarttilaisia 22 tuotanto-
yksikossa ympari Suomea. Palkat henkilos-
tolle olivat tilikaudella yhteensi 29,8 (30,9)
miljoonaa euroa.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Henkiloston keski-ikd on 47,0 vuotta ja
keskimaarainen tyosuhteiden pituus 17,9
vuotta. Tyosuhteista 97 prosenttia on toistai-
seksivoimassa olevia ja kolme prosenttia
maaraaikaisia.

Fintraffic Lennonvarmistuksessa kaytossa
olevista tyoehtosopimuksista vuoden 2021
aikana uusittiin Fintraffic Lennonvarmistusta
koskeva tyoehtosopimus (entinen Palve-
lualojen tyonantajat PALTA ry:n Paltan erityi-
salojen yleinen tyoehtosopimus) sekd Suomen
Lennonjohtajien Yhdistyksen kanssa solmittu
tyoehtosopimus. Ilmailutietoteknisten (ILT'T)
tyoehtosopimuksesta kaytiin uusimisneuvot-
teluja vuoden aikana, mutta neuvottelutulosta
eisaatuvield aikaan.

Fintraffic Lennonvarmistuksessa, kuten
koko Fintraffic konsernissa, toteutettiin
koko konsernia koskeva henkilostotutkimus
alkusyksylla 2021. Yhtion kokonaistulokset
onnistumisessa toiminnan kannalta tarkeilla
alueilla ovat hieman laskeneet edellis-
vuodesta, mika osaltaan selittyy pitkaan
jatkuneesta koronaviruspandemiasta ja
sen vaikutuksista toimialalle. Padosassa
yhtion liiketoiminta-alueita kokonaistu-
lokset ovat kuitenkin edellisvuoden tasolla
jajopa paremmat aikaisempaan verrattuna.
Koko yhtion esihenkiloindeksi on edelleen
hyvalla tasolla. Laadukas esihenkilotyo ja

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

johtaminen on osa Fintraffic Lennonvarmis-
tuksen strategiaa ja henkilostoon panos-
tamisen toivotaan niakyvan edelleen myos
esihenkiloindeksissa.

Vuonna 2021 etatyosuositusta on jatkettu
padosin koko vuoden ajan, niiltd osin kuin se on
tyotehtavien puolesta mahdollista, muutamaa
hetkellista koronatilanteen hellittamisesta
johtuvaa poikkeusta lukuun ottamatta.

Fintraffic konsernille rakennettiin vuonna
2021 kaikkien liiketoimintojen ja emoyhtion
yhteiset arvot. Naiden luomiseen myos
Fintraffic Lennonvarmistuksen henkilosto
antoi arvokkaan panoksensa ja osallistui aktii-
visesti arvokyselyn ja HY VA-tydpajojen kautta.

Lisaksi syksylla 2021 Fintraffic Lennonvar-
mistuksessa kaynnistettiin yrityskulttuurin
kehittamishanke yhteistyossa Leidenschaftin
ja Prevenian kanssa. Leidenschaftin tekeman
kyselyn ja haastattelujen perustella selvi-
tettiin seka yrityskulttuurin nykytilaa etta
tyontekijoiden kokemuksia siita. Leidenschaft
tekiyrityksen johdolle saamistaan tuloksista
analyysin ja toimenpide-ehdotuksia, joiden
kasittely johdossa on aloitettu ja joista osaa
aletaan toteuttaa vuoden 2022 aikana. Henki-
lostotutkimuksen tulokset, uusien arvojen
muodostaminen seka yrityskulttuurin kehit-
tamishanke tukevat toisiaan ja vievat jatkossa
yhtion kehittymista parempaan suuntaan.
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Fintraffic Lennonvarmistuksen henki-
16ston edustajat ovat toimineet aktiivisesti
myos vuonna 2021 koko Fintrafficin laajui-
sessa Yhteistoimintaryhmassaja tyosuoje-
lutoimikunta on jatkanut kokoontumisiaan
yhtiokohtaisella tasolla.

Yhtio kavi vuoden 2021 aikana yhdet
yhteistoimintaneuvottelut koskien korona-
pandemian aiheuttamaa heikentynytta
palveluiden kysyntaa. Toistaiseksi sopeut-
tamistoimenpiteet on edelleen toteutettu
lomautuksilla eikd irtisanomisista ole edes
neuvoteltu.

Operatiivisen henkiloston ammattitaitoa
yllapitava kertauskoulutus toteutettiin
vuosisuunnitelman mukaisestijoko paikal-
liskoulutuksena, etdkoulutuksena tai Avia
Collegessa toteutettuna kertaus- tai muunto-
koulutuksena. Suunnitelmaan sisaltyi
sekd Suomen lennonjohtokeskuksen, etta
muualla Suomessa toimivien lennonjohto-
yksikoiden henkiloston koulutus. Verkoston
lentoasemien osalta vuodelta 2020 siirtyneet
menetelmalennonjohtajien ja lennontie-
dottajien kertauskoulutusten simulaatto-
riosuudet toteutettiin pandemian hellittaessa
syksyn aikana. Yhteistoimintalentoasemien
osalta kertauskoulutus toteutettiin etakoulu-
tuksena ja simulaattorissa pidettava osuus
siirrettiin pidettavaksi vuoden 2022 aikana.

Vuosi 2021

Koulutukset toteutettiin kansainvalisen
regulaation mukaisesti.

Tekniikan henkiloston koulutuksia
suoritettiin olemassa olevien AT SEP-kelpoi-
suuksien yllapitamiseksi sekd ammattitaidon
kehittamiseksi kansainvalisen regulaation
mukaisesti. Lisaksi vuoden alussa tyonsa
aloittaneiden uusien henkildiden AT SEP-kel-
poisuuksiin vaadittavat koulutukset toteu-
tettiin vuoden ensimmaisen puoliskon aikana.

Tyosuojelun painopisteina yhtion tyopai-
koilla olivat tydympariston ja tyoolojen turval-
lisuutta ja terveellisyytta seka tyontekijoiden
fyysista ja psyykkista tyokykya yllapitava ja
edistava toiminta. Vuonna 2021 tyosuojelun
ja tyohyvinvoinnin kehittdmisen painopis-
tetta siirrettiin enemman psykososiaalisten
kuormitustekijoiden hallintaan tyoyhteisossa,
mika nakyy mm. kaynnistettyina tyoyhteison
kehittamishankkeina. Tyoympéaristoa ja
tyooloja kehitettiin tyonantajan ja tyonteki-
joiden kesken tyopaikoilla siten, ettd tyohon
liittyvien vaaratekijoiden ja vaaratilanteiden
syntyminen estettiin tai ne poistettiin.
Tyoterveys- ja tyoturvallisuusvaarat pyrittiin
minimoimaan siten, ettei tyopaikoilla satu
tyontekijoille yhtadn tapaturmaa. Myos
ammattitaudeista tai tyotapaturmista
johtuvia tyokyvyttomyystapauksia ja lahelta
piti-tilanteita pyrittiin minimoimaan.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Aktiivisen tyosuojelutoiminnan ansiosta
onnistuttiin toisen koronavuoden aikana
toteuttamaan seka yksikkokohtaiset etta
konsernitasoiset tyosuojelutoimenpiteet ja
koronavarautuminen menestyksekkaasti.
TyOperaisia koronatartuntoja ei esiintynyt
lennonvarmistusyhtion tyopaikoilla.

Yhtion henkilostolle ei sattunut vuonna
2021yhtaan tyotapaturmaa, joka olisi aiheut-
tanut vahintaan yhden sairaspoissaolopaivan
poissaolon. Yhteensa raportoitiin nelja
tyotapaturmaa, joista ei seurannut sairaspois-
saoloja. Tyoturvallisuusilmoituksia tehtiin 17
kappaletta. Havainnot liittyivat mm. valais-
tukseen, sisdilmaan ja psykososiaaliseen
kuormitukseen. Edelleen suurin fyysinen
riski tapaturmalle nayttaa syntyvan tyohon
tai tyomatkaan liittyvassa liukastumisessa
jakompastumisessa.

Raportointiaktiivisuus, sisdinen valvonta ja

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Yhtion henkiloston sairaspoissaolopro-
senttiolivuonna 2021 3,1 % ja tapatur-
mataajuus 0,0 (tapaturmien lukumaara
miljoonaa tehtya tyotuntia kohti vuodessa).

Lentoliikenteen turvallisuus
Turvallisuus on yhtion ensimmainen ja
tarkein arvo. Yhtio pyrkii jatkuvasti paran-
tamaan oman toimintansa turvallisuutta seka
siihen liittyvaa laadunvarmistusta turvalli-
suudenhallinnan vaatimusten mukaisesti
myo0s lentoliikenteen pitkdan jatkuneiden
poikkeusolojen aikana.

Sopeuttamistoimet jatkuivat vuonna
2021johtuen lentoliikennettd kohdanneesta
voimakkaasta vahenemisestd. Vuoden 2021
aikana alkoi liikenteen hidas elpyminen.
Poikkeusolosuhteista huolimatta toiminnan
turvallisuus tulee voida varmistaa niissakin

turvallisuuden varmistaminen muutoksissa vuonna 2021 a
Henkiloston tekeméat poikkeama-ja havaintoilmoitukset 1787
Tekniset ilmoitukset liittyen laitteiden tai teknisten jarjestelmien toimintaan 2053
Muutosten riskiarvioita 47
Muutosten turvallisuusvaikutusten ennakkoarvioita 590
Siséiset auditoinnit 14
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Asetetut suorituskykytavoitteet

TAVOITE TOTEUTUMINEN 2021

Vuosi 2021

Turvallisuus

Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuus Tavoite saavutettiin (ks. huom 1)

Just Culture (oikeudenmukainen turvallisuuskulttuuri) Tavoite saavutettiin

Suorituskykysuunnitelman lisaksi Fintraffic Lennonvarmistus on
Turvallisuus- ja liikketoimintasuunnitelmassaan maaritellyt omia
turvallisuustavoitteita (sisaltaen myos Suomen Ilmailun Turvallisuusohjelman
FASP tavoitteet):

TAVOITE TOTEUTUMINEN 2021

Tavoite saavutettiin.

1) Ei Fintraffic Lennonvarmistuksen toiminnasta johtuvia onnettomuuksia Ei onnettomuuksia.

Tavoite saavutettiin.

2) Ei Fintraffic Lennonvarmistuksen toiminnasta johtuvia vakavia vaaratilanteita ) : ) .
Ei vakavia vaaratilanteita.

Turvallisuusohjelmassa asetettiin
tavoitteita 23 tekijan osalta. Tavoite
saavutettiin 22 tekijan osalta. Yksi
poikkeama ylitti reagointason.

3) Suomen ilmailun turvallisuusohjelman (FASP) mukaiset tavoitteet
Toimenpiteet/Reagointi ja hyvaksyttavyystasot Riskiluokituksen mukaisesti
(yhteensa 23 kohdetta)

Tavoite saavutettiin. Vakavia
ilmatilavarauspoikkeamia ei ollut.

4) Ilmatilavarausten hallintaan liittyvat poikkeamat
Ei vakavia ilmatilavarausten hallintaan liittyvia poikkeamia

Huom 1) Turvallisuudenhallintajarjestelman tehokkuuden osalta lopullinen tulos vuoden 2021 osalta vahvistuu mydhemmin, mutta
alustavan kasityksen mukaan tulemme saavuttamaan vuoden 2021 ajankohtaan asetetut maturiteettitavoitteet. Vuoteen 2024
asetettu tavoitetaso on kahden tekijan osalta viela saavuttamatta.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

tilanteissa, joissa palveluita joudutaan
rajoittamaan esimerkiksi hiipuvan kysynnan
takia. Lennonvarmistuspalvelun tarjoajan on
myo0s varmistettava, ettd hiljaisen liikenteen
tuomat haasteet ja hallittu paluu normaalilii-
kenteeseen voidaan taata ja hoitaa hallitusti.
Normaalitoimintaan paluussa noudatetaan
turvallisuuden ensisijaisuusperiaatetta,
eliliikennetta saadellaan tarvittaessa niin,
ettd henkil0sto saavuttaa riittavan rutiinin
liikennemaéarien kasvaessa kohti normaalia.
Henkiloston avointa ja aktiivista raportointia
on seurattu, erityisesti poikkeusoloihin ja
liikenteen elpymiseen liittyvissa asioissa, kuten
myo0s pyritty tunnistamaan naihin liittyvia
syitd ja tekijoita. Riskien arviointi on osa yhtion
jokapdivaista toimintaa. Turvallisuusriskien
hallintaa parannettiin merkittavastijo vuonna
2020 ottamalla kayttoon uusi sahkoisella
alustalla toimiva kokonaisvaltainen muutos-
hallintamenettely, jossa muutosriskien
hallinta integroituu osaksilaajempaa asioiden
hallintajarjestelmaa. Uudistus paransi merkit-
tavasti kasittelyn nopeutta, luotettavuuttaja
dokumentaation tasoa kuin myos asioiden
jaljitettavyytta. Jarjestelman kayttoa ja kehitta-
mistd on jatkettu vuoden 2021 aikana.
Yhtiossa tehtiin vuonna 2021 muutoksiin
liittyvia laajempia turvallisuusvaikutusten
arviointeja osana muutoksenhallintapro-

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

sessia yhteensa 47 kappaletta. Naiden

lisaksi tehtiin 590 kappaletta muutoksiin
kohdistuneita turvallisuusvaikutusten ennak-
koarviointeja. Maara viestii koko henkiloston
vahvasta sitoutumisesta turvallisuuden
varmistamiseen kuin myos toimivasta
prosessista. Kaikki sellaiset muutokset
arvioidaan, jotka vaikuttavat tai saattavat
vaikuttaa toiminnan turvallisuuteen. Myos
yhteistyokumppanien tekemat muutokset
yhteisessa toimintaymparistossa, joilla
voiolla vaikutusta lennonvarmistuksen
toimintaan, arvioidaan turvallisuusvaiku-
tusten osalta. Lisdaksi kaytetdan prosessia,
jolla toimitetaan yhteistyokumppaneille

(ml. muut ilmaliikennepalvelun tarjoajat)
oikea-aikaisesti tietoa omista muutoksista,
joilla on tai saattaa olla vaikutusta heidan
toimintaansa (ns. Safety Support Assessment
ja Multi-Actor-Change menettelyt).

Tiivista yhteistyota turvallisuussektorilla
jatkettiin Suomen ja Viron lennonvarmistus-
palveluntarjoajien yhteishankkeen (FINEST)
osalta. Turvallisuuden sektorilla saavutimme
hakkeeseen liittyvat toiminnalliset tavoitteet
siten, etta edellytykset toiminnan aloittamiseen
ovat turvallisuusyhteistyon osalta olemassa.

Hyvaan turvallisuuden- ja laadunhal-
lintaan kuuluvat myos sisdinen valvonta ja
kannustava raportointikulttuuri. Vuoden
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aikana tehtiin 14 yhtion omaa auditointia.
Niissa ei kirjattu vakavia poikkeamia.
Kannustavan raportointikulttuurin seka
hyvan turvallisuuskulttuurin yvhtena mittarina
voidaan pitda myos havainto- ja poikkea-
mailmoitusten maaraa. Raportointimaarien
sdilyminen korkeana viestii siitd, ettd asioista
raportoidaan avoimestija aktiivisesti. Vuonna
2021 suoritettiin myos ensimmainen alihan-
kintatoimeen liittyva ulkoinen auditointi.

Suorituskykytavoitteet ja turvallisuus
Euroopan komission asettama suoritusky-
kysuunnitelma asettaa Suomelle tiukat
tavoitteet lentoliikenteen viiveettomyyden,
turvallisuuden, ymparistotehokkuuden seka
perittavien maksujen suhteen.

Osana eurooppalaista ilmatilakehitysta
laadittu lennonvarmistuksen suoritusky-
kysuunnitelma sitoo Suomen valtiota ja
edelleen yhtion tuottamaa lennonvarmis-
tuspalvelua seka ohjaalennonvarmistuksen
kehittamista.

Turvallisuustavoitteita asetetaan lisaksi
Suomen ilmailun turvallisuusohjelmassa
(FASP). Ohjelma velvoittaa ilmailuorgani-
saatioita tekemaan riskitekijoiden kartoi-
tuksen ja maarittelemaan riskeille reagointi-
ja hyvaksyttavyystasot seka seuraamaan
niitd sdannollisesti.

Vuosi 2021

Tavoitteista poikkeaminen ja niihin
liittyvat toimenpiteet

Yhtion itselle asettamat turvallisuusta-
voitteet ovat merkittava osa toiminnan
jatkuvaa parantamista. Kehityksen varmista-
miseksion perusteltua asettaa myos sellaisia
tavoitteita, joiden saavuttaminen voi olla
haasteellista, eikd niiden saavuttaminen ole
aina itsestaan selvaa.

Suomen ilmailun turvallisuusohjelman
mukaisten tavoitteiden osalta tapahtui yksi
ilma-alusten valilla vaadittavan minimiporras-
tuksen alitus, jossa tavoitetta ei saavutettu.
Tapauksesta ei aiheutunut valitonta yhteentor-
mayksen vaaraa. Tapahtuma ylitti kuitenkin
toiminnalle yhtion asettaman reagointitason.
Reagointitason ylittavat tapaukset edellyttavat
aina korjaavien toimenpiteiden tarpeellisuuden
arviointia. Tapahtuma ajoittui loppuvuoteen
2021, minka takia sen kasittely on turvallisuu-
denhallintaelimissaviela kesken. Tapauksessa
liikennetilanteen hallinta on ollut kohtuulli-
sella tasolla, vaikka vaadittava minimietaisyys
ilma-alusten valilla alittuikin. Toistaiseksi ei
ole tiedossa tekijoitd, jotka olisivat edellyt-
taneet valittomia korjaavia toimenpiteita.

Ymparisto
Yhti6 toimivuonna 2021 tiiviissa yhteis-
tyossa Finnairin kanssa lentamisesta aiheu-

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

tuvien ymparistohaittojen vihentamiseksi.
Yhteistyota tehddan laajasti myos alan
kansainvilisten jarjestdjen ja toimijoiden
kanssa. Merkittavia vaikutuskeinoja ovat
muun muassa mahdollisimman lyhyiden ja
saaolosuhteita hyodyntavien lentoreittien
suunnittelu, tehokkaiden lentomenetelmien
kaytto lentoasemien ymparilla, viiveiden
minimointi seka koko Euroopan yhteisen
ilmatilan tehokas kaytto.

Olennaiset tapahtumat tilikauden
paattymisen jalkeen

Helmikuussa 2022 saatiin ennakkotietona
puolustushallinnon edustajilta, etta

FINE ST-hankkeelle puolustushallinnon
toimesta asetettuja kaikkia reunaehtoja eiole
hankkeen toimesta taytetty. Lopullista vahvis-
tusta asialle eiviela saatu, mutta hankkeen

kayttoonottovaihe lykkdantynee timan vuoksi.

Ita-Euroopan geopoliittinen tilanne, Vendjan
hyokkays 24.2 2022 Ukrainaan ja sen johdosta
venalaisille lennoille Eurooppaan asetetut
lentokiellot ja Vendjan asettamat lentokiellot
mm. eurooppalaisille lentoyhtioille, vaikuttavat
Aasiaan suuntautuvien lentojen ylilento-
lupiin, lentojen reititykseen ja siten yhtion
lentoreittituottoihin sekd Helsinki-Vantaan
TN -tuottoihin. Taloudelliset vaikutukset ovat

merkittavia, mikali lentokiellot jatkuvat pitkaan.

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta
Tamanhetkisen arvion mukaan korona-
viruksesta aiheutuva lentojen méaara on
edelleen alempi verrattuna vuoteen 2019,
mika vaikuttaa merkittavasti Fintraffic
Lennonvarmistus Oy:n liikevaihtoon ainakin
ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Lisaksi yhtio
varautuu erityisestiylilentojen ja tuottojen
vahenemiseen Venajan Ukrainaan tekeman
hyokkayksen ja sen aiheuttamien lentorajoit-
teiden takia. Taloudellisen tilanteen takia
yhtio jatkaa sopeuttamistoimia edelleen
ainakin kuluvan vuoden ensimmaisella puolis-
kolla. Lahes koko henkilokunta on kuitenkin jo
kutsuttu lomautusten jalkeen takaisin toihin,
vaikkakin erityisestilennonjohtokeskuksessa
osa-aikaiset lomautukset jatkuvat edelleen.
Fintraffic Lennonvarmistus Oy:n keskeinen
kehityshanke Viron lennonvarmistusyhtio
EANS:n kanssa yhteisen ilmatilan luomiseksi
jatyomenetelmien tehostamiseksi (FINEST)
myohastyy aikataulustaan. Puheyhteysjar-
jestelman ongelmat seka Puolustusvoimien
vaatimukset hankkeen kayttoonotolle
siirtavat viimeisen vaiheen implementointia
noin 6 — 12 kuukaudella.
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Johto ja tilintarkastus
Pertti Korhonen jatkoi Fintraffic Lennonvar-
mistus Oy:n hallituksen puheenjohtajana
jaJarmo Lindberg seka Kaisa Olkkonen
hallituksen jasenina koko vuoden. Yhtioko-
kouksessa17.3.20211lkka Virtasen tilalle
valittiin Hanna Hovi ja Rami Metsapelto.
Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensa
kahdeksan kertaa. Hallituksen konsernin
henkilostoon kuulumattomille jasenille
maksettiin palkkioina yhteensa 43 200 euroa.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut
Raine Luojus. Yhtion tilintarkastajana on
toiminut Ernst & Young Oy, jonka paavastuul-
lisena tilintarkastajana toimi Mikko Rytilahti.

Vuosi 2021

Osakkeet ja osakepaaoma

Yhtion osakepadoma koostuu 330 saman-
arvoisesta osakkeesta. Osakepdidoma on

3 300 euroa. Koko osakekanta on Liikenteen-
ohjausyhtio Fintraffic Oy:n omistuksessa.
Konsernin omistajaohjauksesta vastaa
liikenne-ja viestintaministerio.

Hallituksen esitys tuloksen kaytosta
Yhtion jakokelpoiset varat olivat 31.12.2021
tilinpaatoksessa19 780 303,59 euroa.
Hallitus esittaa, ettd osinkoa eijaetaja
tilikauden tulos 3442 407,96 euroa siirretaan
kertyneiden voittovarojen tilille.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Vuosi 2021

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Tuloslaskelma
euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 62812914,08 49 303 445,43
Liiketoiminnan muut tuotot 3825855,85 3640 786,23
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 596 546,46 569 252,32

Ulkopuoliset palvelut 8108519,75 8 705 066,21 7681970,88 8251 223,20

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

29788 466,52

30903170,08

Henkilosivukulut

Elakekulut 5061 780,58 4921792,30
Muut henkilésivukulut 834 484,79 35684 731,89 1172628,46 36 997 590,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 4173109,98 3704 231,52
Liiketoiminnan muut kulut 19301 244,67 20053761,32
LIIKEVOITTO/TAPPIO -1 225 382,82 -16 062 575,22
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot 15527,55 16171,90
Korkokulut ja muut rahoituskulut -13749,40 1778,15 -71118,88 -54 946,98
VOITTO/TAPPIO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1223604,67 -16117 522,20
TILINPAATOSSIIRROT
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) 446 012,63 676 916,99
Konserniavustus 4220000,00 2170000,00
Tulovero 0,00 0,00
TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 3442 407,96 -13270605,21

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Tase

euroa

Vuosi 2021

31.12.2021

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

31.12.2020

Hallinnointi ja organisaatio Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

2930 233,06

3750295,11

Muut pitkavaikutteiset menot

1068 154,94

3998 388,00

1181479,73

4931774,84

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

4841 307,84

4 351606,97

Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat

Keskeneraiset kone-ja laitehankinnat

51450981,73

3870967,94

Keskeneraiset lisenssi-ja ohjelmistohankinnat

1262 528,19

6408 509,92

2678 454,54

6 549 422,48

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Siirtosaamiset

16 010 380,00

3071471,63

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

3948 652,32

6916 638,84

Saamiset saman konsernin yrityksilta

4 380 865,12

4979 414,50

Muut saamiset

701 139,92

447 614,08

Siirtosaamiset

3281402,00

12312 059,36

5684 155,67

18027 823,09

Rahat ja pankkisaamiset

319632,71

0,00

Vastaavaa yhteensa

43 890277,83

36 932 099,01

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY / VUOSIKERTOMUS 2021

46



Vuosi 2021 Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Tase
euroa 31.12.2021 31.12.2020
Vastattavaa
OMA PAAOMA

Osakepaadoma 3300,00 3 300,00

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 300 000,00 8 300 000,00

Edellisten tilikausien voitto/tappio 37 895,63 13308 500,84

Tilikauden voitto/tappio 3442 407,96 19783603,59 -13270605,21 8 341 195,63
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero 0,00 446 012,63
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 0,00 6 666,66
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Regulaatiovelka 0,00 0,00 4160130,65 4160130,65
Lyhytaikainen vieras padaoma

Ostovelat 2887 075,95 2372138,52

Velat saman konsernin yrityksille 1256975,17 881 389,67

Muut velat 1452802,16 1531 805,88

Siirtovelat 18509 820,96 24106 674,24 19192 759,37 23978 093,44

Vastattavaa yhteensa

43 890 277,83

36 932 099,01

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Vuosi 2021 Toimintaymparisto ja liiketoiminta
Rahoituslaskelma
euroa 2021 2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1223604,67 -16117 522,20
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 4173109,98 3704 231,52
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -17104 083,45 -5106 942,68
Rahoitustuotot ja-kulut yhteensa -1778,15 54 946,98

Rahavirta ennen kdyttopdaoman muutosta

-14 156 356,29

-17 465 286,38

Kayttopddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) 5554670,73 1363620,20
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-) 465 538,59 -4149702,18
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -8136 146,97 -20 251 368,36
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista -8107,01 -16 068,88
Saadut korot liiketoiminnasta 15527,55 16171,90
Muut rahoituserat lilketoiminnasta 461 962,78 23000 708,83
Maksetut valittomat verot 0 -876 999,99
Liiketoiminnan rahavirta -7 666 763,65 1872 443,50

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6 218 526,31 -1 872 443,50
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 117 648,01 0,00
Saadut investointituet 3917 274,66 0,00
Investointien rahavirta -2183603,64 -1872 443,50

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osakeanti/SVOP 8 000 000,00 0,00
Saadut konserniavustukset 2170000,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 10170000,00 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS 319632,71 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 319632,71 0,00
319632,71 0,00

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
Fintraffic Lennonvarmitus Oy kuuluu
Fintraffic-konserniin, jonka emoyhtio
on Liikenteenohjausyhtio Fintraffic Oy,
y-tunnus 2942108-7, kotipaikka Helsinki.
Fintraffic Lennonvarmitus Oy:n tilin-
paatos on yhdistelty Liikenteenohjausyhtio
Fintraffic Oy:n konsernin konsernitilinpaa-
tokseen. Jaljennos konsernitilinpaatok-
sestd on saatavissa yhtion paakonttorista
Palkkatilanportti1l, 00240 Helsinki.

Arvostusperiaatteet
KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS
Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen
hankintamenoon vihennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellisen
kayttoian mukaisina seuraavasti:

ATK ohjelmat tasapoisto 5 vuotta
Muut pitka- tasapoisto 5-10 vuotta
vaikutteiset menot

Konekalusto tasapoisto 5-15 vuotta

Vuosi 2021

LIIKEVAIHTO

Tilikauden 2021 liikevaihtoa parantaa

16 616 920,00 euron regulaatio-oikaisu.
Regulaatio-oikaisu sisaltad EU-lainsaa-
dantoon perustuvat erit, jotka koskevat
lentoreittipalvelua ja Helsinki-Vantaan
lennonvarmistuspalvelua. Tilikaudella 2020
regulaatio-oikaisu kasvatti liikevaihtoa

4 983 218,35 euroa.

Vuoden 2021 oikaisukirjaus sisaltaa
regulaatioeran muutokset koskien vuosia
2020 ja 2021. Tilikaudella 2020 purettiin
aiemman suorituskykysuunnitelman kauden
paattyessa kirjattua nettovelkaa. Vuonna
2020 ei kirjattu uusia oikaisueria EU-lainsaa-
dannon muutoksen soveltamiseen liittyvan
epavarmuuden vuoksi.

Tilikaudelle 2021 on EU:n poikkeuslain-
saadannon pohjalta kirjattu vuosilta 2020 ja
2021regulaatiosaatavaa 27 674 453 euroa.
Suomen Euroopan komissiolle toimitta-
massa suorituskykysuunnitelmaesityksessa
kaudelle 2020-2024 regulaatiosaatava
oliyhteensayli 52 M€. Varovaisuuden
periaatetta noudattaen saatava on kirjattu
pienempana. Epavarmuus liittyy hyvaksyt-
tavien maaritettyjen kustannusten tasoon
vuosina 2020-2021. Komissio ottaa kantaa
valtioiden suunnitelmiin kevaan 2022 aikana.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta Hallinnointi ja organisaatio

Lisaksi tilikaudella 2021 on purettu
edellisen, vuonna 2019 paattyneen suunnitel-
makauden nettovelkaa 7 674 850 euroa. Velkaa
mabksettiin takaisin palvelusta ilmatilan
kayttajilta veloitettuna alempana yksikko-
hintana. Velka oli muodostunut [dhinna
liikenneriskimekanismista ja inflaatiosta, seka
pieneltd osin myos EU-tukien valittdmisesta
asiakkaille ja kapasiteetti-kannustimista.
Liikenteen jaatya vuosina 2020 ja 2021
merkittavasti ennustettua vahaisemmaksi
7 681608 euroa edellisen suunnitelmakauden
regulaatiovelasta siirtyi edelleen tuleville
vuosille. Vuosilta 2020 ja 2021 syntyi uutta
regulaatiovelkaa 11 050 775 euroa paiasiassa
investointi- ja kayttomenoprojekteihin
saatujen EU-tukien seka valtion Eurocontrolin
jasenmaksuun myontamaéan tuen pohjalta.

Vuoden 2021 lopussa yhtion taseessa
oli regulaatio-oikaisusta aiheutuva
3 893 961 euron nettosaatava.

RAHOITUSLASKELMAN LAATIMISPERIAATTEET
Rahoituslaskelma on laadittu Kilan
yleisohjeen mukaisena rahavirtalaskelmana.
Liiketoiminnan rahavirta on esitetty epasuoraa
esittamistapaa noudattaen. Konsernipankki-
tilit saldoiltaan 461 962,78 euroa on esitetty
liiketoiminnan rahoituserissa.

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

euroa

2021

Vuosi 2021

2020

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

29788 466,52

30903170,08

Luontoisedut

272 887,69

232 295,98

Yhteenséa

30 061 354,21

31135466,06

Henkilosivukulut

Elakekulut 5061 780,58 4921 792,30
Muut henkildsivukulut 834 484,79 1172 628,46
Yhteensa 5896 265,37 6094 420,76
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana (htv) 326 355
Henkilosto vuoden lopussa
Vakituisia 418 424
Maaraaikaisia 9 10
Yhteensa 427 434
Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 235814,87 274 715,20
Hallitus 43 200,00 44 400,00
279014,87 319115,20
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
ATK ohjelmat 3051929,19 2767 743,54
Muut pitkdvaikutteiset menot 265973,03 259571,00
Konekalusto 855207,76 676 916,98
4173109,98 3704 231,52
Liiketoiminnan muut kulut
Muu henkilostokulut 858 014,31 1093960,45
Matkakulut 224 025,97 300470,40
Vuokrat 6 569 109,99 6 519551,02
Kayttotarvikkeet ja kalusteet 450 963,82 315516,96

Muut toiminnan kulut

11199130,58

11824 262,49

19301 244,67

20 053 761,32

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

euroa 2021 2020
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 46 873,00 30 215,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 15527,55 16171,90
Korkokulut -13749,40 -71118,88
Rahoitustuotot ja-kulut yhteensa 1778,15 -54 946,98
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

euroa

2021

Vuosi 2021

2020

Aineettomat hyodykkeet

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

ATK ohjelmat

Hankintameno 1.1.

13831878,50

13362 628,96

Lisadykset tilikaudella 2231867,14 469 249,54
Vahennykset tilikaudella -19 375,09 0,00
Hankintameno 31.12. 16 044 370,55 13831878,50
Kertyneet poistot 1.1. -10 081 583,38 -7 313839,84
Vahennysten kertyneet poistot 19 375,09 0,00
Tilikauden poisto -3051 929,19 -2767 743,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 930 233,07 3750 295,12
Muut pitkavaikutteiset menot
Muut pitk&dvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 2154871,01 2154871,01
Lisaykset tilikaudella 152 648,24 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2307 519,25 2154871,01
Kertyneet poistot 1.1. -973 391,28 -713820,28
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden poisto -265973,03 -259571,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1068 154,94 1181479,73

euroa 2021 2020
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 6903370,48 5482 293,31
Lisdykset tilikaudella 1344 908,62 1421077,17
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 8248 279,10 6903370,48
Kertyneet poistot 1.1. -2 551 763,50 -1874 846,52
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00
Tilikauden poisto -855207,76 -676 916,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 4841 307,84 4 351 606,98
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Keskeneraiset muut tyot ja hankinnat
Hankintameno 1.1. 6 549 422,48 5809 838,15
Lisaykset tilikaudella 3588511,44 2629911,04
Vahennykset tilikaudella -3729424,00 -1 890 326,71
Hankintameno 31.12. 6408 509,92 6549422,48
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 137 416,08 27 088,82
Muut saamiset 4243 449,04 4 952 325,68
4 380 865,12 4979414,50
Saamiset muilta
Arvonlisdverosaamiset 701 529,93 439 428,38
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Vuosi 2021
Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
euroa 2021 2020
Siirtosaamisten olennaiset erat
Siirtosaamiset Eurocontrolilta 2730962,00 1353485,00
Regulaatio-oikaisu, pitkdaikainen osuus 11519961,35 0,00
EU projektit, tukien jaksotukset 4490 418,65 6569 452,20
Muut siirtosaamiset 458 419,32 588 028,05
Tuloverot 0,00 28 410,53
Tyoterveyshuollon saamiset 92 028,68 216 251,52
Siirtosaamiset yhteenséa 19291 790,00 8 755627,30
Siirtosaamiset, pitkdaikainen 16 010 380,00 3071471,63
Siirtosaamiset, lyhytaikainen 3281410,00 5684 155,67
Siirtosaamiset yhteensa 19291 790,00 8 755627,30
Regulaatio-oikaisu sisaltaa 27 674 634 euron saamisosuuden ja velkojen osuus on 23 780 674 euroa.
euroa O-1v YliSv Yhteensa
Regulaatiosaatavan/-velan
eraantyminen
Saatavat 0,00 22 139562,24 5535072,35 27674 634,59
Velat -7 626 000,00 -12 049 486,70 -4105187,29 -23780674,00
Nettosaldo -7 626 000,00 10090075,54 1429 885,06 3893 960,60

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

euroa 2021 2020
Sidottu oma paidoma

Osakepaaoma 1.1. 3 300,00 3300,00
Osakepaadoma 31.12. 3300,00 3 300,00
Sidottu oma pddoma yhteensa 3 300,00 3 300,00
Vapaa oma pdaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 8 300 000,00 8 300 000,00
Lisaykset tilikauden aikana 8 000 000,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12. 16 300 000,00 8 300 000,00

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 37 895,63 13308500,84
Osingonjako 0,00 0,00
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 37 895,63 13308500,84
Tilikauden voitto/tappio 3442 407,96 -13270605,21
Vapaa oma padoma yhteensé 19780 303,59 8 337 895,63
Oma pdaaoma yhteensa 19783603,59 8341 195,63

Laskelma jakokelpoisista varoista 31.12.

Edellisten tilikausien voittovarat 37 895,63 13308500,84

Tilikauden voitto 3442 407,96 -13270605,21

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 16 300 000,00 8 300 000,00
19780 303,59 8 337 895,63

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 0,00 6 666,66

Liiketoimintakaupassa yhtiolle siirtyi 1099 727,75 euron suuruinen varaus Tampereen Aluelennonjohdon toiminnan siirtymiseen
liittyvien sitoumusten tayttamiseksi. Varauksesta on ollut tilikauden alkaessa jaljelld 6 666,66 euroa ja siitd on tilikauden aikana

kaytetty 6 666,66 euroa.
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= Vuosi 2021
Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot
euroa 2021 2019
Pitkaaikainen vieras paaoma
Velat, jotka eradntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Siirtovelka regulaatio-oikaisusta 4105763,00 4200000,00
Regulaatio-oikaisun viiden vuoden jalkeen erdantyva osuus on netotettu vuoden 2021 osalta pitkaaikaisiin siirtosaamisiin.
Lyhytaikainen vieras padoma
Muut velat
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0,00 55 050,00
Siirtovelat 1256975,17 826 339,67
1256975,17 881 389,67
Konsernipankkitilit saldoiltaan 461 962,78 euroa on esitetty tilinpdatoksessa ryhmassa velat saman konsernin yrityksille.
Muille
Arvonlisaverovelka 145 535,20 144 023,86
Ennakonpidatysvelka 806 387,67 698 168,13
Sairausvakuutusmaksuvelka 40 459,02 30748,74
Muut velat 460 420,27 658 865,15
1452802,16 1531 805,88
Siirtovelkojen olennaiset erat
Palkka-ja sosiaalikulujaksotukset 2098 046,49 340772,40
Lomapalkkavelat sosiaalikuluineen 7 517 248,48 7920 059,27
Regulaatiovelka 7626 000,00 8 562 828,00
Muut siirtovelat 1268525,99 2 369 099,70

18509 820,96

19192 759,37

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

euroa 2021 2020
Vakuudet ja vastuusitoumukset

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 392 538,78 587 323,48
Mydhempina tilikausina maksettavat 296 619,73 844 172,82
Yhteensa 689 158,50 1431 496,30
Muut vastuusitoumukset

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4814 327,38 3904 741,45
Myohempina tilikausina maksettavat 5035213,58 5003 499,69
Yhteenséa 9849 540,95 8908 241,14
Vastuut toimitilojen vuokrasopimuksista

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1679684,10 1353628,39
Mybhempina tilikausina maksettavat 8 833801,56 8642 147,22
Yhteenséa 10513 485,66 9995775,61

Vakuudet ja vastuusitoumukset yhteensa

21052185,11

20 335513,05

Yhtiolla on toimitiloistaan pitkdaikainen vuokrasopimus, joka paattyy 30.6.2032. Sopimuksesta aiheutuva vuokravastuu on

31.12.2021 tilinpaatoksessa yhteensad 8 777 228,04 euroa.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Operatiivisiin kustannuksiin sisaltyy lukuisia
lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa tavan-
omaisilla ehdoilla tapahtuneita transaktioita.
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Vuosi 2021

Toimintaymparisto ja liiketoiminta Hallinnointi ja organisaatio

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Vantaalla maaliskuun 2. paivana 2022

Pertti Korhonen Jarmo Lindberg
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Kaisa Olkkonen Hanna Hovi
hallituksen jasen hallituksen jasen
Rami Metsapelto Raine Luojus
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa maaliskuun 4. paivana 2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso
Mikko Rytilahti
KHT, JHT

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos
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Vuosi 2021

Tilintarkastuskertomus

FINTRAFFIC LENNONVARMISTUS OY:N YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Fintraffic Lennon-
varmistus Oy:n (y-tunnus 2767840-1)
tilinpaatoksen tilikaudelta1.1.-31.12.2021.
Tilinpaatos sisaltiaa taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitimme, etta tilin-
paatos antaa oikean ja riittavan kuvan yhtion
toiminnan tuloksestaja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien sdannosten mukai-
sestija tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkas-
tajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa. Olemme riippumattomia

yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityk-
semme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
paatoksen laatimisesta siten, ettid se antaa
oikean jariittdvan kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisestija tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei

ole vaarinkaytoksesta taivirheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaa-
tosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
yhtion kykya jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittamadan seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtio aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

hyvan tilintarkastustavan mukaisesti

suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheel-

lisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
taivirheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudel-
lisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, etta kiytamme
ammatillista harkintaa ja sdilytaimme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

- tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta taivirheestd johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
jahankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
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olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siité, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, viarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkas-
tuksen kannalta relevantista sisdisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnit-
telemaan olosuhteisiin nihden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon yhtion
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastus-
evidenssin perusteella johtopaatoksen
siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-

Vuosi 2021

muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla yhtion kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausun-
tomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastuse-
videnssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei yhtio pysty jatkamaan toimintaansa.

- arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilin-
paatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltoaja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lustalaajuudesta ja ajoituksesta seka merkit-
tavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkit-
tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Toimintaymparisto ja liiketoiminta

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio, jonka
olemme saaneet kaytto0mme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, on
toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessd ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti risti-
riidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisestivirheellista. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sdannosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimin-
takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Hallinnointi ja organisaatio

Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatos

Jos teemme ennen tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaa kayttoomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopaatoksen,
ettd kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on rapor-
toitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittamien voiton-
jakokelpoisten varojen kayttamisesta on
osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuu-
vapauden myontamista yhtion hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissa 4.3.2022
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT,JHT
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